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Tapahtumarikas ja menestyksekds vuosi 2022

Vuosi 2022 oli uudistetun strategiamme ensimmainen vuosi. Kykenim-
me toteuttamaan strategiaa suunnitellusti ja saavutimme tavoitteet
kaikilla tarkeimmilla mittareilla, joista asiakas- ja henkilostotyytyvaisyy-
den kehittyminen suotuisasti olivat tarkeimpia tavoitteitamme.

Uudet asiakkuudet, tehdyt jatkosopimukset, toteutetut kehityspro-
jektit ja uudet toimintamallit ovat konkreettisia osoituksia toimintojen
onnistumisesta. Erityisesti nostaisin esille vastuullisuuden ja esimerkik-
si 5S-toimintamallin ja tyoturvallisuuden osalta saavutetut merkittavat
edistysaskeleet konsernin laajuisesti.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

Parhaimmillaan vastuullisuus on yrityksen kilpailuetu ja strategian yti-
messa. HUBIlla vastuullisuus on ollut osa jokapaivaista toimintaa jo yli
vuosikymmenen ajan. Ymparistojarjestelma 1SO14001 seka laatujarjes-
telma 1ISO9001 ohjaavat meita toimimaan laadukkaasti ja kestavasti.
Vastuullisuuden huomiointi on lahtenyt vahvasti liikkeelle ymparisto-
nakokulmasta ja ymparistovastuullisuuteen kuuluukin niin pienia kuin
suuriakin tekoja. Merkittava askel jo hyvassa vauhdissa olevan ympa-
ristdvastuullisuuden saralla on paastélaskennan kayttdonotto ja oman
hiilijalanjaljen laskeminen. Tavoitteenamme on pienentaa hiilijalanjal-
kedmme vuotuisesti ja sen eteen on tehtava aktiivisesti toita.

Pandemiavuosien aikana olimme tottuneet jatkuvaan poikkeustilan-
teessa operoimiseen ja vuosi 2022 sai poikkeustilanteelle jatkumoa,
kun Venija aloitta hyokkayssodan Ukrainaan. Sodalla on maailmanlaa-
juisesti vaikutusta materiaalien saatavuuteen ja toimitusketjuihin. So-
dan seurauksena energiakriisi ja inflaatio aiheuttivat taloudessa huolia
ja yritykset joutuivat arvioimaan energiatehokkuuttaan kriittisin silmin.
Sota pakotti yritykset tarkastelemaan omaa toimintaansa. Mekin arvi-
oimme toimintaamme ja teimme ripeita toimenpiteita hankinnoissam-
me. Teimme paatoksen lopettaa venaldisen sahatavaran tilaamisen, ja
siirryimme hankkimaan kotimaista vaihtoehtoista materiaalia puupak-
kaustuotannon raaka-aineeksi.

Uudistetun strategiamme keskeinen osa on organisaation kehittami-
nen. Panostamme henkiloston osaamisen kehittimiseen ja olemme
laatineet uramallin, jonka avulla tunnistamme henkilokuntamme

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

innokkuutta tarttua uusiin tehtaviin. Kannustamme tyontekijéitamme
osaamisen laajentamiseen ja itsensa kehittamiseen.

Pandemiavuosien jalkeen palasimme lahemmas normaalia, mutta mo-
nen muun yrityksen kanssa mietimme, miten tyénteko jatkossa tapah-
tuu. Hybridity6 on tullut jaadakseen ja etatyon tekemisen edellytykset
paranivat ja tehostuivat huomattavasti pandemian aikana.

Kohtaamiset ihmisten kesken ovat edelleen darimmaisen tarkeita.
Jarjestimme HUBIn 30-vuotisen matkan kunniaksi asiakastilaisuuden
seka 30-vuotisjuhlan henkilokunnallemme. Oli hienoa olla mukana mo-
lemmissa tilaisuuksissa ja aistia aito ilo seka lasnaolo, joka molemmissa
tilaisuuksissa oli vahvasti mukana. Tapaamiset kasvokkain asiakkaidem-
me ja sidosryhmien kanssa seka tyontekijoiden kesken ovat edelleen
tarkeita ja merkityksellisid - digitaalisuus ei voi naita taysin korvata.
Toimitusjohtajana olen ylped HUBin 30 vuoden mittaisesta matkasta.
Olemme tehneet paljon hyvia asioita ja panostaneet oikeisiin asioihin.
Viimeisten vuosien aikana olen saanut olla mukana isoissa projekteissa
ja kehittdmassa toimintoja kokonaisvaltaisesti. Vastuullisuus on yksi
naista isoista teemoista, jonka parissa olemme tehneet t6ita ja tulem-
me jatkossakin panostamaan siihen yha enemman.

Haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme ja sidosryhmiamme tapahtuma-
rikkaasta vuodesta 2022, ja tekemastamme yhteistydsta. On ollut hie-
noa juhlistaa HUB logisticsin 30-vuotisjuhlavuotta kanssanne ja jatkaa
yhteisty6ta vastuullisin askelin.

Joni Sundelin, Toimitusjohtaja
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HUB LYHYESTI



VUODEN 2022 TUNNUSLUVUT TOIMINTAA 11 PAIKKAKUNNALLA

Vantaa, Hyvinka3, Hameenlinna, Jarvenpa3, Kotka,
Lahti, Naantali, Riihimaki, Tampere, Vimpeli, Turku

LIIKEVAIHTO HENKILOSTOA
3-| 4 KESKIMAARIN
I
MILJOONAA € 295
HUB logistics pahkindnkuoressa ASIAKAS- PEOPLE
TYYTYVAISYYS NPS POWER-INDEKSI
e  Yksityisomisteinen, suomalainen logistiikkapalveluyritys
e  Perustettu vuonna 1992 4 0 I 6 8 6] I 6
e  HUB logistics-konsernin operatiivinen

emoyhtié on HUB logistics Finland Oy.
o  Tytdryhtiot ovat HUB logistics Packaging Oy,

HUB logistics Services Oy, HUB logistics 3PL Oy TO'M'NTAAMM EOHJAAVAT LAATUJARJESTE LMA
Ja HUB logistics Handling Oy 1S09001 JA YMPARISTOJARJESTELMA 1S014001

o Liiketoiminta-alueet: Sisilogistiikkapalvelut,
varastointipalvelut, puupakkauspalvelut

e Toimialat, joita palvelemme: teknologia- ja konepaja-

150 S0 150 14001
teollisuus, kaupan ala, julkishallinto, maahantuonti
BUREAL VERITAS BUREAL VERITAS
e  Toimimme yhdellatoista paikkakunnalla. Cestification Cestification

Paakonttorimme sijaitsee Vantaalla.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu Ymparistovastuullisuus Sosiaalinen vastuullisuus



Visio, missio ja arvot

Missiomme on muuttaa logistiikkaa uusilla palveluinnovaatioilla
Visiomme on olla nopeimmin kasvava ja kehittyva logistiikkakumppani
tiedon ja materiaalin hallintaan.

ARVOMME:

AKTIIVINEN KEHITTAMINEN

e Kehitdmme yhtena tiimina.

e Kehitdmme ratkaisuja yhdessa asiakkaiden ja yhteisty6-
kumppaneiden kanssa ja iloitsemme saavutuksista yhdessa.

ARVOSTUS

e Arvostamme tyotamme ja toinen toistamme.

e Kunnioitamme kaikkia t6itad sekd tuemme monimuotoisuutta
ja yhteenkuuluvuutta.

OTE TOIMINNASTA

e Tunnemme toimintaymparistémme ja ymmarramme
jokaisen yksittdisen tyotehtavan merkityksen osana kokonaisuutta.

ASIAKASLAHTOISYYS

e Olemme sitoutuneet asiakkaidemme menestykseen.

e Keskitymme asiakaskokemukseen ja suhtaudumme
tiedonhaluisesti ymparéivaan maailmaan.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022
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HUB logistics 30 vuotta

Vuosi 2022 oli HUB logisticsille juhlavuosi. HUB:n hallituksen pu-
heenjohtaja Aarno Térmala perusti yrityksen vuonna 1992 tarjoamalla
laatujarjestelmien koulutusta ja konsultointia logistiikka-alan palvelu-
yrityksille. Laatujarjestelman tuoma nakyvyys yritysten prosesseihin
ja palveluihin antoi ndkoalapaikan silloiseen logistiikan palvelutasoon
Suomessa. Tasta kypsyi idea ulkoistettujen logistiikkapalveluiden
kehittadmisesta ja sisalogistiikan kokonaisvastuun ottamisesta palvelu-

yritykselle. 30-VUOTIAS HUB LOGISTICS ON
Asiakastarpeiden myo6ta HUB alkoi tuottaa logistisia palveluita aluksi ITSENAINEN' YKSITYISOMISTEINEN
hulolirlmar}, Ilzaup::_n ja]c teolIisuudeg yr'it_yksli(lIg...IIEknsim:néi'ngpk\léaraslto; SUOMALAINEN LOGISTIIKKAYRITYS,
IF;hdettiin tuottamaan panirr)noteoIIiSL;LJJden ;rityksellef(g i JOLLA ON VANKKA KOKEMUS TIEDON

JA MATERIAALIN HALLINNASTA

LAHELLA SINUA.
LAHELLA ASIAKASTASI.

2000-luvulle saavuttaessa nahtiin selked tarve teollisuusyhtididen
sisalogistiikan kehittamiselle sek& ulkoistuksille. HUB logistics nimi ja
logo otettiin yhtenaiseksi brandiksi tytaryhtidille ja palveluita Iahdettiin Itsengisyys takaa ketteryyden ja kehityksen,
kehittdmaan teknologiakeskeisesti, hakien parhaita toimintamalleja asiakkaan ehdoilla

maailmalta.

Kotimaisena yrityksena olemme

HUB logistics on pitk3janteisesti tehnyt uraauurtavaa tuotekehitysta HirelBeskldelizns

varastopalvelun lisdksi kokoonpano- ja hankintalogistiikkapalveluissa. Suomalaisuuden ansiosta tunnemme kotimaiset HUB:n perustajan Aarno Tormalan johdolla Hub logistics on kas-
N3itd palveluita HUB on tarjonnut auto- ja teknologiateollisuuden olot ja ymmarramme paitsi asiakkaidemme myds vanut yhden hengen yrityksesta noin 300 henkil6a ty6llistavaksi
yrityksille. HUBIn toiminnassa korostuu innovatiivisuus ja vahva tekno- asiakkaidemme asiakkaiden tarpeet monitoimipaikkaiseksi logistiikkakonserniksi, minka liikevaihto on
logialahtoisyys. ISO-sertifikaatit seka 5S-toiminta edellyttavat jatkuvaa yli 30 miljoonaa euroa. Tormala palkittiin vuonna 2022 Kauppaka-

parantamista ja kehitysty6ta omassa toiminnassamme seka asiakasyh- marin kultaisella elamantyomerkilla tunnustuksena 30-vuotisesta
teistyOssa. Panostamme turvallisuuteen, laatuun ja vastuullisuuteen. tyburastaan.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022
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Ensimmainen Ensimmainen ISO-sertifioinnit Aarno Térmala Logy, vuoden Aurinkoenergian
sisdlogistiikan oma varasto laatu- ja palkittiin EY:n logistiikkayritys kayttéoonotto
ulkoistus Keravalla ymparisto- Vuoden palvelu- - Hakkilan logistiikka-
jarjestelmissa yrittdjana vuonna Kauppalehti, s Ol;ist"i(::;:;aeelia
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HUB Puupakkaus- Tuulivoiman Uudenkaupungin Vimpelin Hakkilan
perustetaan tuotanto kaytto logistiikka- logistiikkakeskus logistiikkakeskus
kaynnistyy ensimnlwéisené palvelukeskuksen 4000 mZ'; suunniteltiin ja valmistuu
I(S)Egj?srt?;(;:\sg?aan kayttoonotto siséilog"?stﬁlr::: a:igkkaan A OOOFT“ .Iogls.tukka- Ja
yrityksena 7000m2, suunniteltiin ja tarpeisiin t0|m|sFot|Iaa .
rakennettiin sisalogistiikan Suomen edistyksellisin
asiakkaan tarpeisiin 3PL-automaattivarasto
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Strategiatyo

Syksylla 2021 kaynnistimme strategiatyon, jonka tavoitteena on luoda
Hubille pitkdkestoinen ja pitkalle vieva strategia. Uudistettu strategia
johdattaa vuoteen 2025. Strategiakauden tavoitteena on saavuttaa
vahva markkina-asema seka kasvattaa arvoa tuottava HUB logistics.

Strategiassa asiakasldahtoisyys on osa liiketoiminnan johtamista ja
selked kilpailukykymme ldhde. Henkilostomme on sitoutunutta ja
suorituskykymme seka johtaminen ovat erinomaisella tasolla. Strate-
giakauden tavoitteena on parantaa seka henkil0sto- ettad asiakastyyty-
vaisyytta asettamillamme mittareilla.

STRATEGIAN PAINOPISTEALUEET 2022 - 2025

Strategiakaudelle asettamamme painopistealueet on jaettu neljaan.
Painopisteet ovat digitalisaatio ja teknologiat, palvelukehitys ja uudet
innovaatiot, kaupallinen liiketoimintamalli seka organisaation kehitta-
minen.

Digitalisaatio nostettiin strategiaan jo vuodelle 2021 ja se kuuluu
olennaisena osana strategiatybhomme. Digitalisaatioon panostaminen
auttaa meitd nopeampaan paiatoksentekoon, lapinakyvyyteen toi-
minnoissamme ja tiedon parempaan kaytettavyyteen edistyksellisen
raportoinnin avulla.

Kaupallisen liiketoimintamallin tydstaminen tuo selkeytta asiakkuuden
hallintaan ja tukee toimialakohtaisen markkina-aseman kasvua logis-
tiilkkakeskuskonseptin, sairaalalogistiikan ja toimitusketjun hallinnan
myota. Palvelukehityksesta ja innovaatioista puhuttaessa strategiatyo-
hon sisaltyvat settikeraily, lisdarvopalveluiden tunnistaminen ja kehitta-
minen seka mobiilikehitys.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

KAUPALLINEN
LIIKETOIMINTA-
MALLI

ORGANISAATION
KEHITTAMINEN

DIGITAALINEN
TEKNOLOGIA

PALVELUKEHITYS
JA UUDET
INNOVAATIOT

Kaiken keskitssa on osaava ja innostunut henkilokunta. Haluamme,
etta jokainen hubilainen on aidosti ylpea tekemastaan tyosta ja ylpeas-
ti osa kokonaisuutta. llman toimivia palasia ei kokonaisuus ole ehea.
Organisaation kehittdminen strategiatyon ytimessa pitaa sisallaan niin
yhteisen organisaatiorakenteen ja johtamisen, henkil6ston osaamisen
kehittaminen seka tydsuhteen elinkaareen liittyvat eri osa-alueet.

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

STRATEGIATYO KOSKETTAA MEISTA JOKAISTA

Strategian vieminen toimipisteisiin ja tydstaminen yhdessa tyonte-
kijoiden kanssa oli vuoden 2022 ensimmaisen kvartaalin merkittava
kokonaisuus. Jarjestimme strategiakiertueen, joka alkoi tammikuussa ja
paattyi maaliskuussa. Kiertueeseen sisaltyi vierailut kaikissa toimipis-
teissamme ja kiertue tavoitti tyontekijat kattavasti.

"Meille on tdrkedd, ettd kaikki tyontekijdt eri organisaatiotasoilla
tietdvdt mihin suuntaan olemme menossa ja mitkd ovat tavoitteet,
joiden eteen teemme téitd. Strategiakiertueen tarkoituksena oli
kommunikoida strategiakokonaisuutta tyéntekijoillemme ja sel-
kedsti lisdtd tietoisuutta suuntaviivoistamme ja tavoitteistamme.
Kiitos tydntekijoillemme aktiivisuudesta strategiatilaisuuksissam-

”

me.

-Joni Sundelin, toimitusjohtaja

Ymparistovastuullisuus Sosiaalinen vastuullisuus 9



Vastuullisuustyo osana
liiketoimintaamme

Omien arvojemme ja tavoitteidemme lisdksi noudatamme toimin-
nassamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteita vuosille 2016-2030.
Kestavan kehityksen toimintaohjelman tavoitteena on darimmaisen
koéyhyyden poistaminen seka kannustaminen kehitykseen, jossa ote-
taan tasavertaisesti huomioon ympéristo, talous ja ihminen. Vastuul-
lisuus tarkoittaa meille sitoutumista kestavan kehityksen tavoitteisiin
seka toimimista luotettavana tyonantajana ja kumppanina logistiikka-
ketjun osalta.

Vastuullisuus kuuluu organisaatiossamme kaikille tasoille. Vastuulli-
suustyéryhma ohjaa ja vie vastuullisuutta eteenpain. Vastuullisuus-
tyéryhma luo HUBIlle vastuullisuusohjelman, joka ohjaa toimintaam-
me kohti asettamiamme tavoitteita. Vastuullisuusohjelma valmistuu
vuoden 2023 aikana.

\S. 74

KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVATTEET

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

HYVA
KOULUTUS

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas
koulutus seka elinikdiset oppimismahdollisuudet.
"Kannustamme tyéntekijéitdmme kouluttautumaan
ja tuemme osaamisen kehittdmisessd. Tarjoamme
mahdollisuuksien mukaan tyéharjoittelupaikkoja,
kesditéitd sekd oppisopimuskoulutusta.”

Saavuttaa sukupuolten vélinen tasa-arvo
seka vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia
ja mahdollisuuksia.

"Tarjoamme tyéntekijéillemme tasa-arvoisen ja
perheystdviillisen tyépaikan.”

Varmistaa edullinen, luotettava ja

uudenaikainen energia kaikille.

"Tehostamme energiatehokkuuttamme systemaatti-
sesti. Kdytdmme uusiutuvaa energiaa omissa toimi-
pisteissdmme. Vantaan logistiikkakeskuksessa
tuotamme sdhkdd aurinkoenergialla.”

HUB lyhyesti

Taloudellinen vastuu

HMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

1 3 ILMASTOTEKOJA

3

Ymparistovastuullisuus

Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua,
tayttd ja tuottavaa tyollisyytta seka saallisia tyo-
paikkoja.

“Liiketoiminnallinen kehitys kaikilla osa-alueilla luo
pohjan taloudelliselle kannattavuudellemme, jolloin
meiddn on mahdollista tyéllistdd ja myés sdilyttdd
tyopaikat. Haluamme tarjota vakaan tydpaikan
tyontekijoillemme.”

Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.
"Tekemdmme ratkaisut lisddvdt energia- ja materiaalite-
hokkuutta. Vdhenndmme systemaattisesti jdtteiden
mddirdd ja kierrdtdmme aktiivisesti. Vastuullisen hankin-
nan periaatteisiimme kuuluu hankkia ja kdyttdd korkea-
laatuisia raaka-aineita, tuotteita ja palveluja.”

Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen
vaikutuksia vastaan.

"Haemme aktiivisesti keinoja, joilla voimme minimoida
pddstdjdmme. Huolehdimme tydntekijéidemme
tiedottamisesta ja kouluttamisesta ympdristdasioihin.
liImastonmuutosta koskevat toimenpiteemme ovat
osa jokapdiivdistd toimintaamme.”

VASTUULLISUUS KUULUU MEILLE KAIKILLE JA ME HUBILLA VALITSEMME VASTUULLISUUDEN JOKA PAIVA

Sosiaalinen vastuullisuus 10



TALOUDELLINEN VASTUU



HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

Taloudellinen vastuu
ja hyva hallintotapa

Taloudellisen vastuun kulmakivi on kannattava liiketoiminta sidos-
ryhmien odotukset huomioiden. Tavoitteenamme on olla kannattava
toimija seka sailyttaa tyopaikat ja tyollistaa edelleen. Kannattavuutta
ja tyollistamismahdollisuutta haemme liiketoimintojemme aktiivisella
kehittamisella.

MITEN TOIMIMME?

e Laadimme toiminnallemme seka lyhyen ett3 pitkan
aikavalin tuotannolliset seka taloudelliset tavoitteet.

e  Seuraamme tavoitteiden toteutumista
madritetyilla mittareilla.

e  Kaymme talouden tunnuslukuja lapi
avainhenkildiden kanssa kuukausittain.

e  Reagoimme asianmukaisesti tapahtuviin muutoksiin
kannattavan toiminnan varmistamiseksi.

MIHIN HYVA HALLINTOTAPAMME PERUSTUU?

Hyva hallintotapa tarkoittaa meille asioiden tehokasta, rehellisti ja
avointa hallintaa seka johtamista. Hyva hallintotapamme pohjaa lakien,
asetusten ja maaraysten noudattamiseen sekad omien toimintatapojen
ja kdytantojen aktiiviseen seuraamiseen. Haluamme osaltamme edistaa
luottamusta suhteessa sidosryhmiimme.

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

Lakien noudattaminen sekd omat sddntdmme ja maarayksemme ennal-
taehkaisevat epaasiallista kdytosta ja mahdollistavat siihen puuttumi-
sen. Odotamme lakien ja toimintaperiaatteiden noudattamista yhteis-
tyokumppaneiltamme.

Edellytamme kaikilta tyontekijoiltamme, ettd he noudattavat jokapai-
vaisessa tyOssaan eettisia periaatteita ja organisaatiotamme koskevaa
lainsdadantoa. Mikali tydntekija tai organisaatiomme kanssa muuten
tekemisissa oleva henkil6 epéilee vaarinkaytosta, han voi tehda asiasta
ilmoituksen whistleblowing-kanavan kautta. Rekisterinpitdja suojaa
yksityisyytta ja kasittelee whistleblowing-kanavan kautta kerattyja
henkilotietoja tietosuojalainsdadannon ja hyvien tietosuojakaytantojen
mukaisesti.

e Lahjomattomuus

e  Eturistiriitojen huomioiminen

e Liikesalaisuuden kunnioittaminen
e  Hyva sidosryhmatuntemus

e Asiakkaidemme ja muiden kumppaniemme
edun mukainen toiminta

e Lapindkyvyys toiminnassamme

e Lakien, sovittujen sdantojen ja
toimintaperiaatteiden noudattaminen

e  Whistleblowing-ilmoituskanavan kayttaminen
e Yhdenvertaisuus, avoimuus ja suunnitelmallisuus

e Johdon huolellinen ja yhtion edun mukainen toiminta

Ymparistovastuullisuus Sosiaalinen vastuullisuus 12



VUOSIKATSAUS JA KONSERNIN
TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT

HUB logistics-konsernin liikevaihto vuonna 2022 oli 31,4 miljoonaa
euroa. Liikevaihto laski hieman vuoteen 2021 verrattuna. Konsernin

HUB LOGISTICS-KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Miljoonaa euroa

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on osa taloudellista vastuullisuuttamme ja hyvaa hal-
lintotapaamme. Laadimme kuukausittain yritysjohdolle ja hallitukselle
riskianalyysin, joka tarkastelee riskeja seka konsernitasolla etti liiketoi-
mintakohtaisesti. Arvioimme yleisia liiketoimintaymparistoon liittyvia

liiketulos puolestaan parani oleellisesti edellisestd vuodesta. Liiketulos Liikevoitto 0,73 -0,06 0,95 riskeja, sopimusriskeja ja operatiivisia riskeja.

vuor_ma 2022 oli 0,95 rTwlljoonaa eurqa. Lu.kev0|ttoprosentt| seka oma- Tilikauden tulos 0.45 -0,24 0,73 o ' o o

varaisuusaste ovat kehittyneet suotuisasti. Vuonna 2022 meidan ja asiakkaidemme toimintaan kohdistui epavar-
Liikevoittoprosentti 22% neg. 31 muutta johtuen pitkittyneesti covid-19-pandemiasta, Vensjan hyok-

N . OrEvaEE SR 46,7% 48,3% 51,9 kdyssodasta Ukrfainaa}n sgké fglopatsllista kf)r.nponenttip'uIafzta..Venéjén

Vuoden 2022 keskeisia tapahtumia: o o hyokkayssota vaikutti laajasti toimitusketjuihin, materiaalien ja raa-

Henkil6stéa keskimaarin 342 313 295 ka-aineiden saatavuuteen seka energiakustannuksiin.
e  HUB logistics ja Sulzer Pumps Finland Oy allekirjoittivat Palkat ja palkkiot 11.5 10.8 10,3

kymmenen vuoden jatkosopimuksen sisdlogistiikan
palveluista. Uudistetun sopimuksen mukaan HUB logistics
vastaa Sulzer Pumps Finland Oy:n Kotkan tehtaan
sisdlogistiikan toiminnoista, varastoinnista ja pakkaus
toiminnoista kokonaisvaltaisesti.

e  HUB logistics ja Ruukki Construction Oy sopivat jo
kymmenen vuotta jatkuneen yhteistyon jatkumisesta
jatkosopimuksella

o Nelja uutta merkittavaa varastointipalveluiden asiakkuutta
Hakkilan logistiikkakeskukseen

e  Strategiakauden ensimmaisen vuoden toimenpiteet
vaikuttivat positiivisesti tilikauden tulokseen

e  Mittavat investoinnit Kotkan uuden logistiikkakeskuksen
varusteluun ja laitekannan modernisointiin

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

HUB lyhyesti

Taloudellinen vastuu

Vendjan hyokkayssodan konkreettinen vaikutus liiketoimintaamme
kohdistui sahatavaran hankintaan. Varautumissuunnitelman mukaisil-
la nopeilla hankintatoimilla varmistimme puupakkausliiketoiminnan
sahatavaran saatavuuden ohjaamalla sahatavaran hankinnat Venajalta
Suomeen.

Varauduimme mahdolliseen energiakriisiin ja shkénsaatavuuden
heikkenemiseen. Vantaan logistiikkakeskuksessa teimme sahkokatkos-
ten varalle blackout-testin, jolla testasimme toimintamallimme sahko-
katkosten varalle. Teimme useita toimenpiteita eri toimipisteissamme,
jotta pystymme osaltamme sddstamaan sahkoa. Esimerkiksi Vantaan
logistiikkakeskuksessa alensimme sisdlampdtilaa, jolla oli suora vaiku-
tus sahkoénkulutukseen.

Kokonaisuudessaan onnistuimme tunnistamaan riskit, seuraamaan

maailmanlaajuisesti tilannetta ja reagoimaan ketterasti tekemiemme
varautumissuunnitelmien mukaisesti.

Ymparistovastuullisuus Sosiaalinen vastuullisuus 13



INVESTOINNIT VARMISTAVAT
ARVON LUONNIN SIDOSRYHMILLEMME

Investoimalla uuteen teknologiaan, uusiin jarjestelmiin ja digitalisaa-
tioon yllapidamme kilpailuetumme ja pystymme tuottamaan arvoa
sidosryhmillemme toimimalla tehokkaammin, laadukkaammin ja asia-
kaslahtdisemmin.

HUB LOGISTICS-KONSERNIN
INVESTOINNIT VUONNA 2022 NOIN 1 M€

INVESTOINNIT KOOSTUIVAT KAYTTOINVESTOINNEISTA
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HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

CASE:

Investoimme Kotkan logistiikkakeskuksen moderniin laitekantaan
Vastasimme asiakkaamme uuden logistiikkakeskuksen prosessien ja
materiaalivirtojen suunnittelusta, tydmenetelmien ja -tekniikoiden
maarittamisesta seka logistiikkakeskuksen toiminnan kayttoonotosta.
Uusi 5 500 m? logistiikkakeskus mahdollistaa komponenttien tehok-
kaamman kasittelyn seka niiden oikea-aikaisen jakelun tuotantoon.
Automatisoitu logistiikkakeskus tehostaa tehtaan materiaalitoimintoja
ja lyhent3da omalta osaltaan lapimenoaikoja.

Investoimme merkittavasti logistiikkakeskuksen moderniin laitekan-
taan. Varastoautomaatio, kombitrukit seka vaunujakelu tuotantoon
ovat logistiikka-alalla edistyksellisia ja kestavia ratkaisuja.

Pientavaralle suunnitellussa varastoautomaatiossa on kaytossa nelja
hissityyppista shuttle-varastoautomaattia, jotka mukautuvat varastoin-
titarpeeseen varastoitavan tavaran koosta riippuen. Automaatio tarjoaa
kokonaisuudessaan yhteensa 9 600 varastopaikkaa.

Logistiikkakeskuksen ja asiakkaamme tehtaan valilla operoi kaksi junaa,
joilla tehtaan tuotannossa tarvittavat tarvikkeet toimitetaan tuotan-
toon setteind vaunujakelulla. Logistiikkakeskuksen kapeakaytavava-
rasto sdastaa lattiapinta-alaa ja tuo tehokkuutta varastointiin olemassa
olevissa tiloissa.

"Investointihankkeessa mukana oleminen on meille merkittdva
monin tavoin. Pddsimme ndyttdmddn osaamistamme ja suunnittele-
maan tilat, jotka ovat toiminnoiltaan modernit ja asiakkaan tarvetta
vastaavat. Investoimme moderniin laitekantaan ja pdivitimme palve-
lukonseptiamme Sulzerin kanssa uudelle tasolle. Tarjoamme hyvailld
yhteistydlld laaditut laadukkaat prosessit ja osaavan henkilékunnan,
jolloin Sulzer voi keskittyd puhtaasti omaan ydinliiketoimintaansa.”

- Joni Sundelin, CEO

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

SHTE S

Logistiikkakeskuksen kapea-
kdytdvdévarastossa operoidaan
kahdella uudella kombitrukilla.

Sosiaalinen vastuullisuus 14
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CASE: ERP-jarjestelmian kehittamisprojekti

Yksi vuoden 2022 keskeisista kehitysprojekteistamme oli parantaa
nykyisen ERP-jarjestelman toiminnallisuuksia liittyen tuotannonsuun-
nitteluun ja puupakkausten hinnoitteluun. ERP-jarjestelmamme toimii
puupakkausliiketoiminnan tuotannonohjauksesta ja varastonhallinnasta
vastaavana jarjestelmana, jonka kautta kaikki tilaukset ja valmistetta-
vien tuotteiden tiedot kulkevat.

Projektin ensimmaisessa vaiheessa painopiste oli korjaavissa toi-
menpiteissa, jotka helpottavat myynnin ty6ta seka uusien tuotteiden
laskemista. Projektin seuraavassa vaiheessa pureuduimme syvemmalle
tuotannon ohjaukseen ja haimme ymmarrysta, miten jarjestelman saa
palvelemaan tuotannon ohjauksessa paremmin.

Projektin tavoitteena oli tehostaa ERP-jarjestelman kayttoa niin myyn-
nin, tuotannon ohjauksen, materiaalin kulutuksen seurannan kuin os-
tojenkin osalta. Projektin myo6ta pystymme tehostamaan jarjestelman
kayttoa siten, etta tieto siirtyy sahkoisesti ja voimme vahentia tulostei-
den maaraa. Projektissa tehtyjen toimenpiteiden my6ta tyontekijoiden
tyonteko, hinnoittelu ja varastonhallinta helpottuvat.

Tietoturva ja tiedonhallintaprojekti

Syksylla 2022 kaynnistyneen tiedonhallintaprojektin tavoitteena

on luoda entista parempi lapinakyvyys toimintaamme niin sisiiseen
kayttoon kuin asiakkaillemme ottamalla kdyttoon modernit teknolo-
giaratkaisut. Tietovarastorakenteen tarkka maaritelma auttaa meita tar-
joamaan entista reaaliaikaisempaa tietoa asiakkaillemme ja paremman
nakyvyyden tuottamaamme palveluun.

Tietoturvakehitys on jatkuvaa yhteisty6ta IT-kumppanimme kanssa.
Teemme saannollisesti tietoturva-auditointeja ja teemme niiden pohjal-
ta vaadittavat/tarvittavat toimenpiteet tietoturvan parantamiseksi.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

VASTUULLISEN HANKINNAN PERIAATTEET

Tekemissamme hankinnoissa otamme huomioon vastuullisuustekijat.
Tavoitteenamme on hankintojen kautta vahentaa hiilidioksidipaasto-
jAmme valitsemalla ymparistoystavallisia tuotteita, ja tehda kestavaa
liilketoimintaa tukevia hankintoja.

Kestavilla laitehankinnoilla on ratkaiseva merkitys kestavaan ja puh-
taampaan logistiikkaan. Laadukkaat laitteet kestavat kulutusta pidem-
paan, jolloin laitekantaa ei tarvitse uudistaa niin usein. Uusilla, kehit-
tyneemmill3 laitteilla on vaikutusta myos kaytettavien materiaalien
maaraan ja laatuun. Olemme linjanneet vastuulliset hankinnat seuraa-
vasti:

e Hankimme korkealaatuisia raaka-aineita,
tuotteita ja palveluita

e  Tuemme kotimaista ja paikallista osaamista hankkimalla
mahdollisuuksien mukaan kotimaisia tuotteita ja palveluja

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

e Huomioimme tuotteiden, laitteiden ja koneiden kayttoian
ja ymparistovaikutukset

e  Huomioimme ja arvioimme tuotteiden
kierratysmahdollisuudet

e  Ostopolitilikkamme ohjaa toimintaamme hankinnoissa

Toimintamallimme perustuu aktiiviseen keskusteluun asiakkaidemme
kanssa, miten voimme yhdessa toimita kestavammin ja ymparistotekijat
huomioiden. Kartoitamme esimerkiksi ymparistoystavallisia materiaale-
ja, joilla voimme pienentaa hiilijalanjalkea.

Aktiivinen yhteisty6 toimittajien kanssa takaa parhaimman ja toimivim-
man toimittajayhteistyon. Hankintaprosessin jalkeen olemme aktiivi-
sesti yhteydessa toimittajiin ja valvomme toiminnan laatua. Haemme
uusia toimittajia, toimintamalleja ja kehityst3, seka kilpailutamme, jotta
voimme taata asiakkaillemme laadukasta palvelua kustannustehokkaa-
seen hintaan.

Ymparistovastuullisuus Sosiaalinen vastuullisuus 15



Linjauksemme vastuullisista hankinnoista ndkyy myés hankki-
missamme markkinointimateriaaleissa. Vuoden 2022 materi-
aalihankinnoissa kiinnitimme huomiota tuotteiden vastuullisiin
materiaaleihin ja tuimme kotimaista osaamista valitsemalla
kumppaniksi kotimaisen toimijan. Hankkimamme brdnddtyt puiset
kdrrypoletit on valmistettu Suomessa kotimaisesta koivuvanerista.
Toinen hankkimamme tuote, ekologinen hiirimatto, on valmistettu
kierrdtetyistd muovipulloista. Ldhtokohtaisesti olemme vihentd-
neet markkinointimateriaalien mddirdd ja harkitsemme tarkkaan
hankintojen tarpeellisuuden.

- Kati Hollmén, Markkinointi- ja viestintdpdcdillikko

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

Toimitusketjun vastuullisuus

Kaytamme Supplier Code of Conduct-periaatetta. Alihankkijamme
sitoutuvat noudattamaan omassa toiminnassaan eettiseen ohjeis-
toon maaritettyja kaytantoja seka laatu- ja vastuullisuusvaatimuksia.
Kaymme saanndllisin valiajoin lapi toimittajavaatimusten toteutumista
yhteistoimintapalavereissa, toimittaja-auditoinneissa ja tilaajavastuu-
tarkastuksien yhteydessa. Odotamme, ettd alihankkijamme:

e noudattavat kansainvalisia lakeja ja kulloiseenkin
toimintaan soveltuvaa kansallista lainsaadantoa
seka viranomaismaarayksia

e  kunnioittavat kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia niin kuin ne on kirjattu YK:n ihmis-
oikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen

e noudattavat tydelaman kansainvalisia perusoikeuksia
kuten ne on kirjattu Kansainvalisen ty6jarjeston (ILO)
perussopimuksiin

e huolehtivat tyontekijéidensa tyoturvallisuudesta
ja -terveydesta

e noudattavat kansallista vahimmaispalkkausta
ja tyGaikoja koskevaa lainsaadantoa

e harjoittavat liiketoimintaa ymparist6a kunnioittaen
ja toimintaan soveltuvia ymparistolakeja ja -standardeja
noudattaen

e eivat hyvaksy vilpillisia liikesuhteen muotoja,
kuten lahjontaa, rahanpesua tai korruptiota

e sitoutuvat toimittamaan tarvittavat tiedot omasta
yritysvastuun hallinnasta sisiltien taloudellisen, yhteis-
kunnallisen sekd ymparistovastuun ndkékulmat HUB:n
vuosittaisesta GRI-raportointitarpeesta riippuen.

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

Ymparistovastuullisuus

Sosiaalinen vastuullisuus
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MATERIAALIHANKINNAT

Materiaalihankinnat koostuvat useasta eri materiaalista, joita kay-
tdmme tuotannossamme. Puupakkauspalveluidemme my6ta suurin
yksittdinen hankkimamme raaka-aine on sahatavara. Sitoudumme
Euroopan unionin puutavara-asetuksen (EUTR 995/2010) toteuttami-
seen kaikissa puumateriaalihankinnoissamme. Kaikki hankkimamme sa-
hatavara raakapuu on PEFC- tai FSC-merkittya ja se tulee sertifioidusti
hyvin hoidetuista metsista. Toimittajan sertifikaatit todentavat sen, etta
puumateriaali on EUTR-asetusten mukaista.

Venajan hyokkayssodan myo6ta siirryimme hankkimaan sahatavaraa ko-
timaisilta ja muilta eurooppalaisilta toimijoilta. Venalaisen koivuvanerin
sijaan hankimme eurooppalaista alkuperia olevaa OSB-levya.

Vuonna 2022 hankimme materiaaleja seuraavasti:

e  Puutavara 13 999 m®

e Vaneri 361 m?

e OSB-levy1174 m®

e Kilohavu 655 m?

. Muovit 46,6 t

e  Tarvikkeet (naulat, palkit, haat, ruuvit) 58,3 t
e Pahvit 209 t

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

HUB lyhyesti

Taloudellinen vastuu

Ymparistovastuullisuus

PEFC

(Programme for the Endorsement

of Forest Certification) on kansain-
védlinen metsasertifiointijarjestelma,
joka edistaa ekologisesti, sosiaalisesti
ja taloudellisesti kestavaia metsa-
taloutta. PEFC:n puun alkuperin
seurantajarjestelman avulla HUB
logistics varmistaa, etta tuotteeseen
on kaytetty kestavasti hoidetuista
metsista periisin olevaa puuta.

Sosiaalinen vastuullisuus
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Ympadristovastuullisuus -
pienista teoista kohti suurempaa
yhteistd pddmddrdd

HUBIlla vastuullisuus on kulkenut ymparistojarjestelma 1ISO14001
vierella jo yli yhdentoista vuoden ajan. Vastuullisuuden huomiointi on
lahtenyt vahvasti liikkeelle ymparistonakokulmasta ja talla hetkella
ymparistdvastuullisuuteen kuuluu niin pienia kuin suuriakin tekoja.
Vastuullisilla hankinnoilla ja investoimalla ymparistoystavillisiin vaihto-
ehtoihin pystymme vahentdmaan toiminnastamme aiheutuvia ymparis-
tovaikutuksia.

Toimiessamme asiakasyrityksen tiloissa ja osana asiakkaan tuotantoa,
pyrimme tukemaan asiakkaitamme saavuttamaan vastuullisuuspaa-
maaransa. Tuemme ja kannustamme omia asiakkaitamme esimerkiksi
energiansaastotoimenpiteissa ja jatekartoituksissa.

YMPARISTOTEKOJAMME

e Sisatiloissa kdytettavien perinteisien polttomoottori-
trukkien paivittaminen sahkotukkeihin

e Toimipistekohtaiset lajittelu- ja kierratyskaytannot

e  Siirtyminen muovisesta pakkauspehmusteesta
paperiseen pehmusteeseen

e  Hakkilan logistiikkakeskuksen
sisdlampotilan laskeminen asteella

e Riihimaen toimipisteen sihkdnkulutuksen laskeminen
ilmanvaihtokoneen toiminnan optimoinnilla

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

e  Kirkasmuovin paalaaminen suomalaisen
teollisuuden raaka-aineeksi

e  Pakkauksien uudelleenkaytto ja
pahvijatteen hyodyntaminen pehmusteena

e  Tyovaatevalikoimassamme on 100 %
kierratysmateriaalista valmistettuja tyovaatteita

BUREAU VERITAS
Cenification

PAASTOT

Suurimmat pdastét omassa toiminnassamme syntyvat energian ja
raakamateriaalien kaytosta. Merkittava panostus ymparistévastuul-
lisuuteen on paastolaskurin kdyttdonotto ja oman hiilijalanjalkemme
laskeminen. Teimme paastolaskelmaa ensimmaista kertaa ja nostimme
Scope 3-kategoriassa tarkasteluun kategorioita, joita olemme vastuul-
lisuusnakoékulmasta seuranneet. Todennettujen lukujen perusteella
laadimme toimenpidesuunnitelman, jonka avulla lahdemme vuosittain
vahentdamaan paistéjamme ja pienentdamaan hiilijalanjalkeamme.

Oman toimintamme suorat kasvihuonepaastot ovat maltillisia. Vuonna
2022 Scope 1-2 paastot olivat 405,6 t CO,. Paastot syntyvat suurim-
maksi osaksi autojen ja muiden kulkuneuvojen, kuten trukkien ja py6-
rokuormaajien, polttoaineista. Tyokoneiden energiankulutus oli Scope
1-paastdjemme merkittavin osa. Siitad aiheutui 12 % kokonaispaasto-
maarasta. Energiantuotannossa kaytetyista polttoaineista aiheutuu 6 %
kokonaispaastomaarasta, ja kaukolammon kulutuksesta 3 %.
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Scope 3-luokkaan kuuluvista paastoista jatehuollon paastot olivat 48,4
t CO,e ja ostetuista palveluista syntyvat paastot 51,5 t CO,e. Ostettui-
hin palveluihin kuuluvat esimerkiksi siivous ja kiinteistéhuolto. Scope
3-luokkaan kuuluvista paastoista tuotantohyddykkeista syntyvat paas-
tot ovat merkittavin paastolahde. Tassa kategoriassa paastoja kertyy
yhteensa 1465,3 t CO.e, mikd on 74 % vuoden 2022 kokonaispaasto-
maarasta laskemistamme kategorioista.

Scopel, CO2-paastot suorasta polttoaineiden kulutuksesta, tonnia

Diesel 59,69
Uusiutuva diesel 1,07
Kevyt polttodljy 171,47
Nestekaasu 3,17

Scope 1, energiantuotannosta aiheutuvat paastot, tonnia

Kevyt polttodljy 113,12

Scope 2, CO2-paastot epasuoran ostoenergian kulutuksesta, tonnia
Sahko, 100% vihrea 0
Kaukolampo 56,63

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

Scopel, CO,-paastot suorasta polttoaineiden kulutuksesta, t

m Diesel
Uudistuva diesel

m Kevyt polttodljy
Nestekaasu

HUB lyhyesti

Taloudellinen vastuu

POLTTOAINEET

Polttodljyn ja dieselin kdytté muodostavat selkedsti suurimmat polt-
toainemaarat. Polttodljyn maara laski edellisvuodesta, mutta dieselin
maara puolestaan kasvoi.

Tampereen sisalogistiikan toimipisteessa vaihdoimme ulkokaytdssa ole-
vien trukkien polttodljyn uusiutuvaan, vahahiiliseen polttoaineeseen.
Uusiutuvan polttoaineen kdyton myo6ta toimipisteen trukkien paastot
vahenivat 11,6 CO2-tonnista noin 1,2 CO,-tonniin. Tekemallamme
vaihdokselle tuemme myos asiakkaamme ymparistotavoitteita.

m 2020 = 2021 = 2022
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JATTEET

Puujate, pahvijate ja energiajate ovat kolme suurinta jatelajia 97 pro-
sentin osuudella. Puujatteen osuus HUB-konsernin jatemaarasta on
yksistaan 75,8 %.

Haemme aktiivisesti keinoja puujatteen maaran vahentamiseksi. Jarjes-
timme sisdisen kampanjan tyontekijoillemme teemalla "What a waste”,
jossa aiheena oli hukka- ja havikkipuun maaran vahentaminen seka
tehokkaampi kierratys ja hyotykaytto. Tyontekijamme saivat kuukau-
den ajan tehda sihkoiseen ilmoitusjarjestelmdaamme ehdotuksia, miten
voisimme vahent3a hukkapuun maaraa tai kierrattaa paremmin.

Saimme kampanjaan yhteensa 15 ideaa kahdeksasta toimipisteestam-
me. Arvioimme jokaisen ehdotuksen ja palkitsimme toimipisteiden
parhaat ehdotukset.

Jatemaarat 2022

m Puujite | 75,8%
Pahvijate | 15,6%
m Energiajite | 5,6%

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

Yksi ehdotuksista oli havikkipuun lahjoittaminen. Tampereen puupak-
kaustoimipisteemme hukkapuuta lahjoitettiin paikallisten jarjestdjen
kautta hyvantekevaisyyteen. Jarjestot, kuten Hope, SPR ja Tampere
Missio, etsivat aktiivisesti kohteita, joille tekemamme lahjoitus voidaan
toimittaa eteenpain hyvaan tarkoitukseen.

Tampereen toimipisteessa kartoitettiin my6s Materiaalitorin kdytt6a
materiaalien kiertotalouden edistamiseksi, ja tuotannosta ylijaamaksi
jaavien kartonkiputkien soveltuvuus betoniteollisuuteen betonipyl-
vaiden valumuotiksi kartoitettiin yhdessa pirkanmaalaisen toimijan
kanssa.

Tonnia 2019 2020 2021 2022
Sekajate 16,25 9,546 13,23 9,5
Paperi 0,6 0,3 0,45 0,6
Muovi* 1,5 4 41 5,9
Puu 877,06 607,2 634,26 600
Energiajate 64,25 55,22 60,89 44 4
Tietosuoja 0,65 0,74 0,71 0,96
Pahvi 148,94 133,55 129,9 123,5
Metalli 7,16 2,52 2,28 5,12
Kemikaalijate 1,114 4,23 0,32 0,69

* Kirkasmuovi paalattavaksi teollisuuden raaka-aineeksi
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PANOSTAMME ENERGIATEHOKKUUTEEN

Konsernin energian kulutusta tarkastelemme omien toimipisteidemme
kautta, joihin meilld on suorat sdhkésopimukset. Seuraamme sihkén-
kulutusta aktiivisesti, teemme saanndllisesti energiakatselmuksia ja
parantavia toimenpiteita katselmuksessa nousseiden havaintojen pe-
rusteella. Esimerkiksi Vantaan logistiikkakeskuksessa tehdyn energia-
katselmuksen perusteella teimme logistiikkakeskuksen ilmanvaihdon
saatoihin muutoksia, joiden my6ta pystymme sddstamaan arviolta noin
5 % lammitysenergiaa ja 7 % sahkdenergiaa IV-koneiden kokonaisener-
giankulutuksista.

Omiin toimipisteisiin hankkimamme sahkod on 100 % uusiutuvaa.
Palveluntarjoajalta hankkimamme sahkoé on alkuperatakuumerkittya ja
se tuotetaan muun muassa tuuli- ja vesivoimalla. Vantaan logistiikka-
keskuksessa on kaytdssa aurinkoenergia. Logistiikkakeskuksen katolla
on yhteensa 560 aurinkopaneelia, joiden avulla pystymme kesaisin
aurinkoisista paivista riippuen saavuttamaan sidhkoén tuotannossa
sahkéomavaraisuuden.

Hakkilan logistiikkakeskuksen sahkokulutus kokonaisuudessaan oli
720 MWHh/a, josta aurinkoenergialla tuotettiin 121 MWh/a. Aurinko-
energialla tuotettu sahkén maara vastasi 17 % koko logistiikkakeskuk-
sen kulutuksesta. Riihimaen puupakkausyksikdssimme energian tarve
oli 273,3 MWh/a.

Kaukoldammon kokonaiskulutus oli 377,6 MWh/a.
AURINKO-

ENERGIAA ]2]

TUOTETTU MWH/A
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17 % HAKKILAN
LOGISTIIKKAKESKUKSEN
SAHKONTUOTANNOSTA

2843 TUNTIA,
JOLLOIN OSTETTUA
SAHKOA ALLE

30

MWH/A

214 OMAVARAISTA
TUNTIA

Sahko (MWh/a) 2022

m Hakkila LC 720058 | 72 %
= Riihimaki 273384 | 28 %

ASTETTA ALEMMAS-ENERGIANSAASTOTALKOOT

Osallistuimme valtakunnalliseen Astetta alemmas-kampanjaan, joka oli
Motivan, Energiaviraston, tyo- ja elinkeinoministerion, valtioneuvoston
kanslian, ymparistoministerion ja Sitran yhteistybkampanja.

Venajan toimet Ukrainassa ja energiamarkkinoiden poikkeuksellinen
tilanne lisasivat sdhkon saatavuuteen liittyvia epavarmuuksia. S3hkén
ja sdhkontuotannossa kaytettavan maakaasun tuonnin paattyminen

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

Venajalta heikensivat tilannetta Suomessa verrattuna edellisiin talviin.
Suomi ja koko Eurooppa etsivat tehokkaita ja nopeavaikutteisia keinoja
energiansaastoon ja samalla fossiilisista energialdhteista irtautumiseen.
Suurten epavarmuuksien seurauksena suomalaisten oli syyta varautua
tulevana talvena mahdollisen sdhkodpulan aiheuttamiin sdhkokatkoihin.
Halusimme tuoda kampanjan nostamat energiansaastovinkit tyén-
tekijdidemme tietoisuuteen sisdisen viestinnan kautta. Taman lisaksi
kdynnistimme oman sisdisen jatkuvan parantamisen kampanjan astetta
alemmas-teemalla. JP-kampanja kohdistui nopeavaikutteisiin ja konk-
reettisiin energiansdastotoimiin. Kampanjan tavoitteena oli aktivoi-

da tyontekijoita ja 16ytaa konsernitasolla seka toimipistekohtaisesti
sopivia energiansadstotapoja, ja saavuttaa pitkalla aikavalilla pysyvasti
alhaisempi energiankulutus.

Sisdisen kampanjan aihealueina olivat: nopeavaikuttei-
set energiansadastotoimet, pysyvasti alhaisempi energian
kulutus seka energiansdasto pienten arkisten tekojen
kautta. Saimme yhteensa 42 ehdotusta kahdeksasta eri
toimipisteesta.

s e, i s,
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SOSIAALINEN VASTUULLISUUS



Sosiaalinen vastuullisuus

Sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteenamme on, jokainen tydntekijam-
me on aidosti ylped tekemastaan tyosta ja ylpeasti osa kokonaisuutta.
Tekemamme henkildstotyd pohjautuu asettamiimme tavoitteisiin seka
arvopohjaiselle johtamiselle. Strategiamme mukaisesti panostamme
organisaation kehittdmiseen kokonaisvaltaisesti.

Digitalisaatio, teknologioiden kehittyminen ja uusien jarjestelmien
kayttoonotto asettavat vaatimuksia esimerkiksi tyon johtamiselle ja
tyontekijoiden kouluttamiselle. Johtamista tukeaksemme jarjestimme
kevaian 2022 aikana puolen vuoden mittaisen esihenkilokoulutuksen ja
vuoden lopulla kdynnistimme jatkuvan esihenkilokoulutuksen konser-
nitasolla esihenkiloroolissa tyoskenteleville. Lisiksi edellisena vuonna
aloittamamme HR-jarjestelmakehitys jatkui. Uuden tydajanseuranta-
jarjestelman kayttéonottoprojekti jatkui lapi koko vuoden sisaltden tyo-
ajanseurantajarjestelman maaritykset ja kdyttdonoton toimipisteittain
ja tyoehtosopimuksittain.

m Vakituiset Maaraaikaiset

Naiset m Miehet

292
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"Tyéajanseurantajdrjestelmdn kdyttéonottoprojekti ja toimintata-
pojen muutos on merkittdvd. Aiempaan verrattuna uusi jdrjestel-
md tehostaa toimintaamme monin eri tavoin. Prosessien automa-
tisointi tuo ajansddstod niin HR-yksikdssd kuin toimipisteissd, kun
manuaadlisen tyén mddrd vihenee. Integraatio HR-jdirjestelmdn
kanssa mahdollistaa sen, ettd henkildtietojen hallinta tyéajanseu-
rantajdrjestelmdssd on automatisoitu ja synkronoitu HR-jdrjes-
telmdn tietojen kanssa. Esihenkiléiltd poistuu paljon manuaalista
ty6td ja heiddn on esimerkiksi nopeampi ja helpompi hyvdksyd
tyontekijéiden tyotunnit. Tydajanseurantaan ja palkanlaskentaan
liittyvdt tiedot on keskitetty ja raportointi on kehittynyt, joten
jdrjestelmdn mydtd moni asia on tehostunut ja palvelee paremmin
liiketoimintoja.”

-Erle Jaaska, HR-asiantuntija

HENKILOSTON RAKENNE

Suomen yhtididen henkildmaara vuoden 2022 lopussa oli 292, joista
vakituisia tyontekijoitd 281 ja maaraaikaisia 11. Osa-aikaisia ja tarvit-
taessa toihin kutsuttavia tyontekijoita oli vuoden aikana 57. Vuokra-
ty6voiman maara vaihtelee toimipisteittdin asiakasyritysten toiminnan
mukaisesti sesongeittain. Vuokratyévoimaa kdytdmme erityisesti muut-
tuvissa tuotantotilanteissa ja hyvin akillisissa tyovoimatarpeissa.

Henkilostostamme 18,5% on toimihenkil6ita tai ylempia toimihenkil6i-
ta ja 81,5% tuotantotyontekijoita. Henkiloston keski-ika on 40 vuotta.

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu
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HENKILOSTOTUTKIMUS TUO TIETOA ONNISTUMISISTA JA
KEHITYSKOHTEISTA

Teemme vuosittain henkildstotutkimuksen, jonka tavoitteena on
selvittaa mitka ovat organisaatiomme vahvuudet ja kehittdmisalueet.
Tutkimuksen vuonna 2022 toteutti Eezy Flow Oy. Tutkimukseen vasta-
si yhteensa 250 tyontekijaa ja vastausprosenttimme oli 64,9.

Eezy Flow:n toteuttamassa tutkimuksessa muodostetaan kaikkien
kysymysten perusteella kokonaistulosta kuvaava PeoplePower-indeksi.
HUB:n PeoplePower -indeksi on 61,6. Indeksi koheni edellisvuoden
tutkimukseen verrattuna 1,2 yksikkoa.

Tutkimuksen mukaan HUB:n tarkeimpiin vahvuuksiin kuuluvat paatok-
senteon tehokkuus seka henkil6ston kohteleminen reilusti ja tasapuo-
lisesti. Lahijohtaminen seka johtamis- ja toimintakulttuuri ovat yrityk-
sessamme hyvalla tasolla.

Tulosten pohjalta toimipisteissa laaditaan toimipistekohtaiset suun-
nitelmat toiminnan parantamiseksi. Vuoden 2022 tutkimustulosten
perusteella teimme laajan kirjon toimenpiteitd seka konsernitasolla etta
toimipistekohtaisesti, muun muassa:

e  Perehdytysmateriaalien paivittdminen ja
perehdytysprosessin lapikdyminen

e  Tyoohjeiden paivittdminen ja niiden saatavuuden
varmistaminen/l0ydettavyys

e  Tybhonopastussuunnitelman laatiminen

e  Tyokaluston kunnossapidon ja
huollon suorittaminen jarjestelmallisesti

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

Tulosten pohjalta tunnistimme omistautuneisuuteen liittyvia teemoja,
jotka johtoryhmatasolla koettiin tarkeiksi. Tyoryhma lahti etsimaan
ratkaisuja, miten voisimme parantaa tyontekijoidemme sitoutumista.
Suunnitelmat yhteishenkea nostattavalle yhteiselle tekemiselle seka
keskustelukulttuurin laajentamiselle laadittiin vuoden 2022 aikana, ja
uudet kdytanteet otetaan kayttéon vuoden 2023 aikana. Keskustelu-
kulttuurin kehittaminen antaa laajemman tyokalupakin esihenkildille.
Tyontekijan ja esihenkilon kahdenkeskeiset One-2-one-keskustelut
laajennetaan koskemaan myds operatiivista henkilokuntaa. Kohtaami-
set ja lasnadolon hetket ympari vuoden tuovat rikkautta henkil6johtami-
seen ja edesauttavat tunnistamaan herkemmin yksittaisen tyontekijan
ja myos koko tydyhteison tuntemuksia.

"Henkilostotutkimus on meille ddrimmdiisen tdrked tyovdiline,
jolla saamme tietoa vahvuuksistamme ja organisaatiomme
kehittdmistarpeista. Tulokset ohjaavat suoraan tekemistdmme,
jotta pystymme toimimaan jatkossa paremmin. Tavoitteenamme
on nostaa henkildstotyytyvdisyyden kokonaistulosta kuvaava
People Power-indeksi yli Suomen tyéntekijdnormin. Tamd vaatii
tyotd, mutta olemme jo parin viimeisimmdn henkiléstétutkimuksen
perusteella menossa oikeaan suuntaan.”

- Markku Valpas, CFO

PEOPLEPOWER | PEOPLEPOWER
~-INDEKSI: -LUOKITUS TASO

61,6 A

VASTAUS-
PROSENTTI

64,9
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Digitalisaatio ja tydmenetelmien kehittyminen vaativat yritykselta
panostusta henkilokunnan osaamisen yllapitamiseen ja kehittamiseen.
Tyobnantajan on varmistettava, etta tyontekijat osaavat ja jaksavat alati
muuttuvassa tydymparistossa. Perusprosessien perehdytyksesta kay-
tannon tyohon opastamiseen tulee olla kunnossa.

Toimintamallimme kannustaa tyontekijoitd oman ammatillisen osaami-
sen kehittamiseen. Seuraamme tydntekijoidemme osaamista esimer-
kiksi osaamismatriiseilla. Tapauskohtaisesti on mahdollista kouluttautua
oppisopimuksella.

Teemme vuosittain osaamisen kartoitusta kehitys- ja tavoitekeskuste-
lujen yhteydessa. Saanndllisten, vuosittain kdytavien kehityskeskuste-
lujen tavoitteena on edistda tyéssa suoriutumista, tydhyvinvointia ja
kartoittaa mahdollisia uusia ura- ja oppimistavoitteita yrityksen sisalla.
Tavoitteenamme on, ettd kehityskeskustelut kdydaan 100-prosentti-
sesti. Vuonna 2022 tama tavoite tayttyi.

Tyontekijoillemme jarjestetddn sadnnollisesti tyotehtaviin ja tyoturvalli-
suuteen liittyvia perehdytyksia ja koulutuksia. N&ita ovat muun muassa
tyosuojelun peruskurssit, tulitydkurssit, ensiapukoulutukset ja muut
toimintaymparistoon liittyvat peruskoulutukset, jotka ovat moniin tyo-
tehtaviin liittyvia pakollisia koulutuksia. Esimerkiksi vuoden 2022 lopul-
la Vantaan ja Lahden yksikoistd 11 henkil6a kouluttautui vaarallisten
aineiden kasittelyyn. Vaarallisten aineiden tiedostavassa koulutuksessa
kaytiin lapi Lahden ja Vantaan Hakkilan toimipisteissa kasiteltdvien
vaarallisten aineiden kasittelya, merkintdja, lainsdadantoa ja asiakirjoja.
Koulutuksen jalkeen osallistujilla on tiedot vaarallisten aineiden turval-
lisesta kasittelysta ja kasittelyyn liittyvista toimintatavoista.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

URAKESKUSTELUT TUOVAT MAHDOLLISUUDEN
OSAAMISEN LAAJENTAMISEEN

Uramalli-projekti kdynnistyi syksylld 2022, ja se jatkuu vuoden 2023
aikana. Projektin tavoitteena on tunnistaa ja selkeyttdd HUBIn ty6roo-
leja seka saada parempi ymmarrys, miten tyontekijéidemme on mah-
dollista edeta uralla ja kehittda tyonkuvaa laajentamalla osaamista.

Uramallin perustan luovat projektitydoryhman maarittamat tyoroolit
seka urakeskustelut, jossa keskustellaan tydntekijan ura- ja oppimis-
tavoitteista. Ensimmaiset urakeskustelut kdydaan osana vuoden 2023
kehityskeskusteluja. Uramallin avulla on mahdollista tunnistaa henki-
I6kunnan innokkuutta tarttua uusiin tehtaviin ja kehittda osaamistaan

151 | 1235 | 206

KOULUTETTUA | KOULUTUS-
TYONTEKIJAA TUNTIA PAIVAA

KAYDYT
KEHITYSKESKUSTELUT

100 %

2
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ESIHENKILOKOULUTUKSET OSANA
ORGANISAATION KEHITTAMISTA

Osana organisaation kehittamista kdynnistimme HR-yksikkdmme
vetaman koulutussarjan esihenkilotehtavissa toimiville. Esihenkildokou-
lutus jarjestetdan kuukausittain verkkokoulutuksena. Koulutuksissa
kasitellaan esihenkilGille tarkeita ja ajankohtaisia asioita. Koulutusten
tavoitteena on esihenkilotyon kehittdminen vahvistamalla osaamista
ja ammattitaitoa, seka tiedonkulun parantaminen jakamalla aktiivisesti
tietoa paivan polttavista teemoista.

Ensimmainen koulutus jarjestettiin joulukuussa 2022. Koulutusten
sisaltoa ja rakennetta kehitetdan ja muokataan saadun palautteen mu-
kaan tarvetta vastaavaksi.

"EsihenkilGilld on suuri rooli tyépaikan kehittdmisessd. He vievdt
asioita eteenpdin ja ovat luomassa arjen hyvinvointia tyépaikal-
la. Esihenkilérooli on moniulotteinen ja siihen liittyy monenlaisia
odotuksia. Tdmdn vuoksi on térkedd kouluttaa ja keskustella
esihenkilotydskentelyyn liittyvistd asioista yhdessd. Koulutuksissa
pureudumme asioissa syvemmidille ja kdsittelemme esimerkiksi ty6-
lainsddddntdd, muutosjohtamista sekd taloutta ja budjetointia.”

- HR-pdillikké Kristian Taivassalo

Jatkuvan esihenkilokoulutuksen lisdksi toteutimme puolen vuoden
mittaisen, viisi eri moduulia sisdltdneen esihenkilokoulutuksen, joka
toteutettiin paiosin verkkokoulutuksena. Koulutuksen tavoitteena oli
vahvistaa liiketoimintaosaamista, tukea uudistumista seka antaa vali-
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ESIHENKILOIDEN )
MENTOROINTI 0
URAMALLI TUKEMASSA

TYONTEKIJOIDEN
OSAAMISEN KEHITTAMISTA
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neitd muutoksen hallintaan. Mukaan mahtui myds kaksi lahiopetuspai-
vaa, jotka toivat koulutukseen arvokkaita kohtaamisia ja verkostoitu-
mista. Sisdisesti organisoituun, yrityksen ekosysteemia hyodyntdvaan
koulutukseen osallistui kolmetoista esihenkil6a eri toimipisteista. Kou-
lutuspdivien aihealueet vaihtelivat strategiasta ja asiakastydstd oman
vksikon talouteen seka esihenkilon valmiuksiin ja alan tulevaisuuden
nakymiin. Osana kurssia tuli laatia kehitystyé oman yksikdn toimintaan
liittyen ja osallistujille tarjoutui mahdollisuus mentorointiin.

"Oli antoisaa olla mukana kurssikokonaisuuden suunnittelussa ja
toteutuksessa. Verkkokoulutus on toimiva ratkaisu, kun osallistujia
on eri puolilta Suomea, mutta ldhipdivdt tarjosivat arvokkaita koh-
taamisia ja syvempdid tutustumista kurssilaisten kesken. Esihenki-
|6t saivat uusia ideoita omaan tyéhon niin ulkopuolisten asiantun-
tijoiden luennoilta kuin HUB:n johdon pitdmistd mentoroineista.
Tdmd on myds mainio tapa jakaa sisdistd vertaisosaamista.”

- HR-asiantuntija Pirjo Valpas

“Erityisesti ulkopuolisten, eri alojen asiantuntijoiden pitdmadt luen-
not olivat mielenkiintoisia. Itsed eniten kiinnosti aiheista talous ja
teknologia. Kotimatkan kimppakyydissd innostuttiin juttelemaan
vield oman yksikén taloudesta tarkemmin. Mentoroinnista pidin
myds ja sattui sopivasti, kun meilld iso rakennusprojekti menossa
ja mentoroija vastaa isosta logistiikkakeskuksesta’.

- Tydnjohtaja, Kotka
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TASA-ARVO JAYHDENVERTAISUUS

Yhdenvertaisesta kohtelusta ja tasa-arvon toteutumisesta vastaavat
yrityksen johto, HR, esihenkil6t ja tydsuojeluorganisaatio. Huoleh-
dimme monin tavoin henkilokuntamme tasa-arvoisesta kohtelusta.
Kaikilla tyontekijoillamme on yhtéldiset mahdollisuudet tehda valintoja,
kehittya tyossaan ja tulla palkituksi omana itsenaan. Edistamme tyon-
tekijoiden sijoittumista eri ty6tehtaviin ja huolehdimme, etta tyonteki-
joillamme on yhtélaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Kehitamme
tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille ja kiinnitdmme huomiota
tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamiseen tasa-arvoisesti esi-
merkiksi tyojarjestelyin.

e lainsdadannon asettamien velvoitteiden noudattaminen
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen yrityskulttuurin pohjana

o Aidosti yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen tydyhteison
rakentaminen

e Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut
tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat yhdenvertaisen
kohtelun ja tasa-arvon toteutumiseen

e Nollatoleranssi hairintaan ja kaikenlaiseen syrjintaan
e  Palkkatasa-arvon edistiminen ja toteuttaminen

TYOTURVALLISUUSKULTTUURI HUBILLA

HUB:n tyoturvallisuuskulttuuri koostuu useasta tekijasta, joiden my6ta
t6ihin on turvallista tulla joka paiva. Tyoturvallisuudesta huolehtiminen
on osa paivittaistd toimintaamme ja ty6turvallisuus on perusta hyvin-
voivalle tydyhteisolle. Terveellinen ja turvallinen tydymparistd seka
tyohyvinvointi ovat myos lahtékohta hyvalle tuottavuudelle ja toimin-
nan laadulle. Naista elementeista tyoturvallisuuskulttuurimme koostuu:

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

e  Turvallisuusperehdytys ja tydhén opastaminen

e  Turvallisuuskoulutukset ja
patevyyksien/kelpoisuuksien yllapitaminen

e  Yksikkokohtaiset tyoturvallisuusohjeet

e Laitteiden ja tyokalujen saannollinen huolto

e  Turvallisuuskierrokset

e Riskien arvioinnit

e Turvallisuushavainnot ja niiden juurisyytutkinta
e  Tyosuojelutoiminta

e  Turvavartit ja aktiivinen turvallisuusviestinta

Tyo6turvallisuuden vuositavoitteet asetamme seka konserni- etta
toimipistetasolla. Aktiivinen turvallisuusviestintd ja tiedon jakaminen

yksikdiden valilla auttavat meitd padsemaan asettamiimme tavoitteisiin.

Julkaisemme kuukausittain turvavartin ja kasittelemme tarvittaessa
tyoturvallisuuteen liittyvia asioita kuukausi-infossa, johon osallistuvat
toimipisteiden paallikot sekd muut avainhenkilot.

Tyoturvallisuustavoitteiden saavuttamista seuraamme maaritetyil-

14 tyoturvallisuusmittareilla. Mittaamisen avulla selvitimme, miten
tyoturvallisuus on kehittynyt, miten tekemamme toimenpiteet ovat
vaikuttaneet, ja mitd toimenpiteitd meidan tulee jatkossa tehda tyotur-
vallisuuden parantamiseksi.

Tyopaikkatapaturmat

Tyopaikkatapaturmien maara kertoo yrityksen tyéturvallisuudesta. Se
toimii myos tyoturvallisuustoiminnan laadun mittarina. Tyopaikkatapa-
turmien maaraa ja vakavuutta mittaamme MTI ja LTI4 tapaturmataa-
juusmittareilla.

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu
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e  MTI (Medical Treatment Injury): vdhiinen ty6tapaturma,
joka on edellyttanyt sairaanhoitoa tai ensiapua.

e LTI4 (Lost-Time Injury 4 days and over): tyGtapaturma, josta
on aiheutunut vahintaan nelja tyokyvyttomyyspaivaa.

Tyoturvallisuustavoitteemme vuodelle 2022 olivat:
e  MTI-taajuustavoite < 22 (terveyshuollon hoitoa vaatinut
tapaturma)
e  LTl4-taajuustavoite < 11 (terveyshuollon hoitoa vaatinut
tapaturma, sairaslomaa 4 paivaa tai yli)

Konsernitasolla saavutimme nelja tapaturmatonta kuukautta ja seit-
semassa toimipisteessamme ei vuoden 2022 aikana kaynyt yhtaan
tyotapaturmaa. Tyopaikkatapaturmataajuuden osalta jaiimme asetetuis-
ta tavoitteista.
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TYOTURVALLISUUSHAVAINNOT

Turvallisuushavaintojen merkitseminen on tarked osa turvallisuustyo-
tdmme. Kannustamme tyontekijoita ilmoittamaan kaikista turvallisuutta
uhkaavista tapahtumista, epdkohdista ja huomioista digitaaliseen jar-
jestelmadamme. Kaymme lapi kaikki turvallisuushavainnot, selvitimme
niiden juurisyyt ja ryhdymme toimiin, etteivat ne tapahtuisi uudestaan.
Vuoden 2022 aikana HUB:lla tehtiin yhteensa 536 turvallisuushavain-
toa. Turvallisuushavaintojen maara on hyvalla tasolla ja maara onkin
tasaisesti kasvanut viimeisen viiden vuoden ajan.

©C
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5S+SAFETY OHJAA KOHTI
TURVALLISEMPAA TYOYMPARISTOA

5S on lean-johtamisen tyokalu, jonka kdyton tavoitteena on tehostaa
tyOpisteen toimintaa ja parantaa seka tyoturvallisuutta etta tyotyyty-
vaisyytta. Huomioimalla pienetkin yksittaiset asiat, kuten tyévalineiden
optimoitu sijainti tyopisteella tai turhien tyévalineiden poistaminen
tyOpisteeltd, parannetaan ty6pisteen ergonomiaa ja tyon turvallista
suorittamista. Tyonteko helpottuu, kun tyotilat ovat siistit, tehokkaat ja
turvalliset.

5S-menetelmaan kuuluvat sdanndlliset auditoinnit, joiden avulla seu-
raamme tavoitteiden toteutumista. Yksikdissimme tehdaan kuukausit-
tain auditointeja, jossa poikkeamat kirjataan ylos ja tehddan vaadittavat
toimenpiteet asian korjaamiseksi.

5S+safety toimintamallin avulla ylldpidamme tyopisteiden jarjestysta ja
siisteyttd, vahennamme ty6valineiden, materiaalien seka tarvikkeiden
etsimiseen kuluvaan aikaa, parannamme tyo6viihtyvyytta ja tyosken-
telyoloja. 5S+safety lisda tyoturvallisuutta ja helpottaa merkittavasti
poikkeamien havaitsemista.

KONSERNITASOLLA
AUDITOINTIEN
KESKIARVO

81,4

746

SUORITETTUA
5S-AUDITOINTIA
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HYVINVOIVA TYOYHTEISO

Tyontekijoidemme hyvinvointi on meille erittdin tarkea asia, jolloin
tyotyytyvaisyydelld ja tyohyvinvoinnilla on ndin ollen ansaitusti paikka
strategisessa tekemisessimme. Teemme saanndllisesti tydpaikkasel-
vityksia ja pyrimme siten aktiivisesti tunnistamaan tyoturvallisuuteen
ja terveyteen kohdistuvia uhkia ja mahdollisuuksia. Sairaspoissaolojen
seuranta on keskeisessa osassa tyontekijoidemme tyokyvyn johtamis-
ta. Sairaspoissaoloista suurin osa aiheutuu kausi-influenssasta, mutta
myos tuki- ja liikuntaelinsairauksista, koska tyotehtaviimme kuuluu
paljon fyysista varastotyota.

Kannustamme tyontekijoitimme harrastamaan aktiivisesti liikuntaa ja
pitamaan huolta fyysisestad kunnosta ja hyvinvoinnista. Tarjoamme hen-
kilokunnallemme liikunta- ja kulttuuriedun ePassin muodossa. Kattava
ty6terveyshuoltomme kuuluu kaikille tydntekijoillemme.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

Osallistuimme kesalla 2022 tyomatkapyorailyn Kilometrikisaan. Ker-
rytimme yhteensa 291 py6railypaivas, 5330,5 poljettua kilometria,
373 saastettya bensalitraa ja hiilidioksidin sdastod 932 kg. Ymparisto-
vastuullisuusnakokulman lisdksi osallistuminen leikkimieliseen kisaan
tuo liikunnan iloa ja auttaa tyontekijoitimme pysymaan paremmassa
fyysisessa kunnossa.

SAIRASPOISSAOLOT

2020 2021 2022
KUUKAUDEN KUUKAUDEN KUUKAUDEN
KESKIARVO KESKIARVO KESKIARVO

48 7% | 517% | 64 %

Koronapandemian taltuttua ja rajoitusten purkamisen jalkeen palasim-
me lahitéihin ja operatiivisessa toiminnassa palasimme noudattamaan
ennen pandemia-aikaa valinneita kdytanteita. Konsernissamme on
mahdollista tehda hybridity6ta tyétehtavien niin salliessa. Pandemia-
ajan opit toiden jarjestelyista ja tydnteon malleista mahdollistavat
joustavat tydnteonmallit my6s tulevaisuudessa.

Vuoden lopulla paasimme jarjestamaan koko konsernin laajuiset
30-vuotisjuhlat, johon osallistui 120 vierasta yli kymmenesta eri toimi-
pisteesta. Juhlat olivat ensimmainen iso henkilékuntatapahtuma, jonka
toteutimme koronapandemian alkamisen jalkeen. Juhla oli onnistunut

ja lisasi merkittavasti henkilokunnan yhteenkuuluvuutta.

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu
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KOHTI PAREMPAA TYOERGONOMIAA

Toimipisteissamme nostetaan paivittdin suuria maaria erimuotoisia- ja
kokoisia laatikoita seka suoritetaan koneilla ja laitteilla monenlaisia
liilkeratoja. Oikea nostotapa ja ty6ergonomia edesauttavat tydssajaksa-
mista ymparistoss3, jossa tehdaan paikoin fyysisesti raskasta tyota.
Tampereen toimipisteessimme tehdyn ergonomiakdynnin myota tyon-
tekijat saivat opastusta oikeisiin liikeratoihin, ja fysioterapeutin opas-
tuksella tehtiin korjaavia toimenpiteitd nostotapoihin- ja asentoihin.
Hakkilan logistiikkakeskukseen hankittiin toukokuussa 2022 puomi-
nostin parantamaan tyéergonomiaa. Puominostinta kdytetaan akkujen
nostamiseen lava-alustoille. Akut saapuvat varastolle puisissa kulje-
tuslaatikoissa, joista ne puretaan ja siirretdan uudelleen eurolavaoille,
joilla ne kuljetetaan pienemmissa erissa eteenpain asiakkaalle. Useita
kymmenia kiloja painavien akkujen purkaminen ja nostaminen lavoille
kasin on raskasta ja hidasta. Puominostimen avulla akkujen kasittely on
nopeampaa ja tehokkaampaa, ja tydergonomia parani merkittavasti.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

Tyontekijéiden huomioiminen ja palkitseminen

Kaytossamme on useita erilaisia palkitsemistapoja niin konserni kuin
yksikkotasolla. Tyontekijoiden tulospalkkaus on sidottu maaritettyihin
tavoitetasoihin, joihin kuuluu muun muassa laatuun ja ty6turvallisuu-
teen liittyvia tavoitteita. Palkitsemme jatkuvaan parantamiseen liitty-
vista ideoista kuukausittain. Merkittavimmat jatkuvan parantamisen
ideat kirjataan aloitteiksi, joita kasitellaan aloitetoimikunnassa kuukau-
sittain. Palkitsemme saannollisesti myods parhaat aloitteet aloitepalkki-
oin.

Palkitsemme vuosittain nelja tydssaan erinomaiseen suoritukseen
yltanytta Vuoden Hubilaista. Heidat valitaan kategorioissa sisukkuus,
aloitteellisuus, tasonnostaja seka positiivisuus.

1219 31

JATKUVAN
PARANTAMISEN IDEAA

ALOITETTA
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Vuoden hubilaisen rinnalla haluamme huomioida joka kuukausi tyoka-
vereita inspiroivan innostajan ja mallikkaasti t6ita tehneen tyonteki-
jan. Jokaisella tyontekijalla on mahdollisuus ilmiantaa hyva tyékaveri
vapaavalintaisilla perusteilla. Palkitsemme kuukausittain Kuukauden
hubilaisen. Vuonna 2022 Kuukauden hubilainen-palkinto matkasi kah-
deksaan eri toimipisteeseen.

Millaisia kuukauden hubilaiset ovat?

"Nuoresta idstd huolimatta
esimerkkind kaikille tyontekijoille
koko yksikossd.”

"Rientdd vilittomdsti auttamaan

kaveria, kun huomaa jonkun apua
tarvitsevan. Saamme olla onnekkaita, ettd
meilld on hdnen kaltaisensa

tyokaveri!”

"Isemppaa muita, ja hersyvdt nauru
piristdd pdivda.”
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Kesatyontekijoita, tyoharjoittelijoita ja tyokokeilijoita

Eri yksikdissamme on tyoskennellyt ty6harjoittelijoita ja tyokokeilijoita
eri mittaisissa tyoskentelyjaksoissa. Harjoittelujaksojen kestot vaihte-
levat muutamasta péivastda muutaman kuukauden mittaisiin jaksoihin.
Tyokokeilijat voivat olla esimerkiksi tyokuntoutujia, pitkaaikaistyot-
tomia tai nuoria tyottomia tyonhakijoita. He tulevat tyokokeiluun eri
syista ja kokeilun tarkoituksena on yhdessa selvittaa heidan tyokykynsa
ja auttaa heidat takaisin tyomarkkinoille.

Kesatoita tarjoamme mahdollisuuksien mukaan eri yksikoissa. Kaikki
kesatyontekijat perehdytettiin tyotehtaviin ja kesatyontekijoilta ei
valttamatta vaadita aiempaa kokemusta logistiikka-alalta. Kesatyonte-
kijat paasevat koulutuksen jalkeen tositoimiin samoihin tyotehtaviin
vakituisten tyontekijoiden kanssa.

HUB Logistics - Vastuullisuusraportti 2022

"HUB:lla on rento meininki ja
kaikkia tyontekijoitd arvostetaan.
Kesdtydntekijdt otettiin avoimesti
ja tasavertaisesti vastaan, mikd

ei kaikkialla ole itsestddnselvyys.
Meille annettiin mahdollisuus
tehdd tydtehtdvid laaja-alaisesti ja
kehittyd tyontekij6ind. Meille kesd-
tyontekijéille annettiin vastuuta ja
luotettiin. Myés se, ettd annetaan
rakentavaa palautetta ja annetaan
tilaa oppia. HUB on ollut mukava
ja kehittdvd tyépaikka.”

Juho, kesdtydntekijd Tampereen
sisdlogistiikan toimipisteessd

"Olen HUB:lla kesdtbissdi jo toista kesdd. Alusta asti kaikki kohte-
livat hyvin ja ovat ottaneet kesdtyontekijdt hyvin vastaan. Minulla
ei ollut ennestddn logistiikka-alan kokemusta, mutta se ei ollut
este tyohon hakemiselle tai kesdtoihin pddsylle. Minulle jérjestet-
tiin téiden alussa hyvd perehdytys, jolloin liikuin kokeneemman
kollegan kanssa kuunnellen ja tarkkaillen. Noin kahden viikon
jdlkeen vakituinen tydntekijd jdi rinnalta pois ja pddsin tydskente-
lemdidin itsendisesti. Mind sain myds trukin kdyttoon opastuksen
tddlld HUB:lla.”

Visa, kesdtyoéntekijd Tampereen sisdlogistiikan toimipisteessd

HUB lyhyesti Taloudellinen vastuu

LAHJOITUS HYVANTEKEVAISYYTEEN

Teemme vuosittain lahjoituksen vahintdan yhteen hyvantekevaisyys-
kohteeseen, ja kohdistaa lahjoituksen avulla tukemme sita tarvitseville.
Viime vuonna teimme joululahjoituksen Unicefille. Lahjoituksemme
kohdistuu Suomen Unicefin kautta Ukrainaan sodasta kérsivien lasten
tukemiseksi. Lahjoituksen avulla lapsille voitiin tarjota lampda ja suojaa,
turvaa ja terveytta seka koulutusta kriisin keskella.

Unicef on maailman suurin lastenjarjesto, joka tekee pitkdjanteista
tyota lasten oikeuksien parantamiseksi. Unicef edistaa lasten oikeuksia
yli 190 maassa. Unicef tyoskentelee yhdessa paikallisten viranomaisten
ja yhteisojen kanssa. (www.unicef.fi)

Emme 'H'-Hil'l
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