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Vastuullisuus vaatii sitoutumista meilta jokaiselta

Strategiakaudelle 2022-2025 asettamamme painopistealueet ovat di-
gitalisaatio ja teknologiat, palvelukehitys ja uudet innovaatiot, vastuulli-
suus seka organisaation kehittiminen. Veimme strategiaa suunnitellusti
eteenpain ja keskityimme tarkeimpien teemojen edistamiseen.

Olen ylpea siitd, miten henkilostémme innovoi ja testaa ennakkoluu-
lottomasti erilaisia ratkaisuja. Hyva esimerkki HUBin vision toteutumi-
sesta oli kobottitestaus yhteistydssa Metropolia ammattikorkeakoulun
kanssa. Arvostan myds tapaa, jolla trukkiautomaation kayttéonotto
hoidettiin logistiikkakeskuksessamme - kyseessa oli merkittava strate-
ginen investointi digitalisaatioon.

Erityisesti haluan korostaa vastuullisuuden merkityst, joka on nouseva
teema kaikilla vastuullisuuden osa-alueilla, olipa kyse taloudellisesta,
sosiaalisesta tai ymparistovastuusta.

Viime vuonna teimme merkittdvan harppauksen vastuullisuustyéssam-
me. Laadimme ja otimme k&ytt6on kattavan vastuullisuusohjelman, ja
vastuullisuus on integroitu tiiviisti osaksi strategista toimintaamme.
Olen iloinen siitd, miten sujuvasti strategiamme on sulautunut paivit-
taiseen tydohomme. Tydntekijéidemme kanssa kdymamme keskustelut
strategian painopistealueista toimipisteittdin ovat varmasti edistaneet
vastuullisuusteemojen ymmartamista organisaatiossamme.

Vastuullisuus edellyttda sitoutumista jokaiselta meiltd. Se nakyy
paivittaisissa valinnoissamme hankinnoista ja materiaalien valinnasta

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

paastojen vahentamiseen. Se on myods osa yrityskulttuuriamme, jossa
arvostamme toisiamme, kehitimme osaamistamme ja huolehdimme
tyoturvallisuudesta.

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto ovat toimintamme keskiossa
strategian mukaisesti. Panostamme henkilostomme koulutukseen ja
osaamisen kehittamiseen, erityisesti esihenkildiden koulutukseen. Puoli
vuotta kestanyt esihenkilévalmennus tavoitti laajasti toimipisteidemme
tiiminvetajat ja paallikot, ja esihenkil6t saivat uutta osaamista ja uusia
tyokaluja paivittaiseen esihenkilotyohon.

Olemme sitoutuneet kestavan kehityksen tavoitteisiin ja toimimme
luotettavana tydnantajana ja kumppanina logistiikkaketjussa. Olemme
valinneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteista kuusi teemaa, joihin
erityisesti keskitymme.

Vastuullisuusohjelmamme ensimmainen vaihe on nyt valmis, ja olemme
maaritelleet toimenpiteit3, joilla tavoittelemme asettamiamme paamaa-
rid. Vastuullisuusty6 on jatkuvaa ja tavoitteemme seka toimenpiteem-
me tulevat elamaan ja muuttumaan tydmme edetessa. Uskon vahvasti
siihen, etta vastuullisuusohjelmamme ohjaa meita tekemaan kestavia ja
vastuullisia valintoja jokaisena paivana.

Joni Sundelin,
Toimitusjohtaja

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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VUODEN 2023 TUNNUSLUVUT

HUB |OgiSﬁCS yrityksené LIIKEVAIHTO PEOPLE POWER-INDEKSI |  PEOPLE POWER-LUOKITUS
337/ M€ 62,/ A+

e Yksityisomisteinen, suomalainen logistiikkapalveluyritys
e Perustettu vuonna 1992

o HUB logistics-konsernin operatiivinen emoyhtié on HUB logistics Finland Oy

o TytiryhtiGt ovat HUB logistics Packaging Oy, HENKILOSTOA ASIAKAS-

HUB logistics Services Oy, HUB logistics 3PL Oy ja HUB logistics Handling Oy KESKIMAARIN TYYTYVAISYYS (NPS)
e Liiketoiminta-alueet: Sisalogistiikkapalvelut, varastointipalvelut, puupakkauspalvelut
e Toimialat, joita palvelemme: teknologia- ja konepajateollisuus, kaupan ala, julkishallinto, maahantuonti 360 4] '6

¢ Toimimme yhdellatoista paikkakunnalla. Padkonttorimme sijaitsee Vantaalla.

Toimintaamme ohjaavat T ailie: B WL #{  TOIMINTAA
laatujdrjestelmd 1S09001 ja v i-g B L - 3 . - ; 11 PAIKKAKUNNALLA
ympadristdjdrjestelmd 15014001 - 1 - :: : S | & Vantaa, Hyvink33, Himeenlinna,

Jarvenpaa, Kotka, Lahti, Naantali,
Riihimaki, Tampere, Vimpeli & Turku

1838
BUREAU
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HUB
perustetaan

1992 1997

Ensimmainen

sisdlogistiikan
ulkoistus

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

Aarno Tormala

palkittiin EY:n

Ensimmainen ISO-sertifioinnit laatu- ja Vuoden palvelu
oma varasto ymparistojarjestelmissa yrittdjana

Keravalla 1ISO9001 ja 1ISO14001 vuonna 2014

Tuulivoiman kaytto

ensimmaisena suomalaisena
logistiikka-alan yrityksena

VASTUULLISUUSOHJELMA

Uudenkaupungin
logistiikkapalvelukeskuksen
kayttoonotto

7000m?, suunniteltiin ja rakennettiin
sisdlogistiikan asiakkaan tarpeisiin

TALOUDELLINEN VASTUU

Logy, vuoden
logistiikkayritys
Kauppalehti,
Achiever 2016

2017

Aurinkoenergian
kayttéonotto

Hakkilan logistiikka-keskuksessa
560 aurinkopaneelia
Sahkon varastointijarjestelma

Vimpelin Hakkilan
logistiikkakeskus logistiikkakeskus
4000 m?, suunniteltiin 20 000 m? logistiikka-
ja rakennettiin ja toimistotilaa
sisalogistiikan Suomen edistyksellisin
asiakkaan tarpeisiin 3PL-varasto

YMPARISTOVASTUULLISUUS

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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VIislo, mIssIO ja arvot

AKTIIVINEN

Missiomme on muuttaa logistiikkaa uusilla palveluinnovaatioilla KEHITTAMINEN

Visiomme on olla nopeimmin kasvava ja kehittyva logistiikkakumppani
tiedon ja materiaalin hallintaan. o

ARVOMME x x
Aktiivinen kehittdminen:

Kehitdmme yhtena tiimina. Kehitimme ratkaisuja yhdessa asiakkaiden
ja yhteistybkumppaneiden kanssa ja iloitsemme saavutuksista yhdessa. OTE TOIMINNASTA

ARVOSTUS

Arvostamme ty6tamme ja toinen toistamme. Kunnioitamme kaikkia
toita sekd tuemme monimuotoisuutta ja yhteenkuuluvuutta.

OTE TOIMINNASTA .

Tunnemme toimintaymparistdomme ja ymmarramme jokaisen yksittai- ARVOSTUS
sen tyotehtavan merkityksen osana kokonaisuutta.

ASIAKASLAHTOISYYS

Olemme sitoutuneet asiakkaidemme menestykseen. Keskitymme
asiakaskokemukseen ja suhtaudumme tiedonhaluisesti ymparoivaan
maailmaan.

ASIAKASLAHTOISYYS

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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Strategiakauden

2022-2025
painopistealueet

Strategiakaudelle 2022-2025 asettamamme painopistealueet ovat digi-
talisaatio ja teknologiat, palvelukehitys ja uudet innovaatiot, vastuulli-
suus seka organisaation kehittdminen.

Vastuullisuus on meille tarkea teema kaikilla vastuullisuuden osa-alu-
eilla (taloudellinen, sosiaalinen, ymparistotyo). Vastuullisuus lisattiin
strategiakautemme yhdeksi painopistealueeksi vuoden 2023 aika-
na. Vastuullinen toiminta ulottuu vahvasti kaikkiin strategiatydmme
osa-alueisiin tukien ja vahvistaen toimintaamme.

Digitalisaatioon panostaminen auttaa meitd nopeampaan paatoksente-
koon, lapinakyvyyteen toiminnoissamme ja tiedon parempaan kaytet-
tavyyteen edistyksellisen raportoinnin avulla.

Organisaation kehittdminen strategiatyon ytimessa pitaa sisallaan niin
yhteisen organisaatiorakenteen ja johtamisen, henkildston osaamisen
kehittaminen seka tyosuhteen elinkaareen liittyvat eri osa-alueet.

Palvelukehityksesta ja innovaatioista puhuttaessa strategiaty6hon si-

saltyvat settikeraily, lisdarvopalveluiden tunnistaminen ja kehittdminen
seka mobiilikehitys.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

Y

VASTUULLISUUS

ORGANISAATION
KEHITTAMINEN

DIGITALISAATIO JA
TEKNOLOGIA

PALVELUKEHITYS
JA UUDET INNOVAATIOT

VASTUULLISUUS NOSTETTIIN YHDEKSI
STRATEGIAN PAINOPISTEALUEISTA
VUODEN 2023 AIKANA.

VASTUULLISUUSOHJELMA

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

STRATEGIATYO VUONNA 2023

Vuoden 2023 aikana organisaation kehittdmisessa painotettiin yhte-
naisia toimintatapoja ja johtamiskulttuuria. Yhtendiseen HRD-malliin
kuuluvat jatkuvat esihenkil6koulutukset, tydajanseurantajarjestelman
kayttoonotto kaikissa toimipisteissimme seké tyévuorojen yhtendinen
suunnittelumalli, keskustelukulttuurin laajentaminen, urapolkumalli
seka perehdyttamisen kehittdminen konsernitasolla.

Yhtenaisiin toimintamalleihimme ja johtamisjarjestelmaan kuuluvat
paivittaisjohtaminen seka yhteiset palaverit konserni- ja toimipistekoh-
taisesti. Kuukausi-infot yksikoiden paallikoille sekd muille avainhenki-
I6ille tarjoavat kanavan ajankohtaisten asioiden lapikdymiseen. Vuoden
2023 alusta aloitetut "managerimiitit” kokoavat johtoryhman ja yksi-
koiden paallikot kerran kvartaalissa keskustelemaan ennalta sovituista
teemoista kuten taloudesta ja henkilostoasioista.

Investoiminen trukkiautomaatioon Vantaan logistiikkakeskuksessa,
tiedonhallintaprojekti ja tuotannonohjauskehitys ERP:n avulla olivat
kaikki tarkeita strategisia valintoja digitalisaation saralla.

Puupakkauspalveluissa palvelukehitysta saavutettiin luomalla tdyden-
nyspalvelukonsepti. Sen kantava ajatus on tarjota asiakkaille koko-
naisvaltainen puupakkauspalvelu, jossa huolehdimme puupakkausten
taytosta automaattisesti seuraamalla itse pakkausten maaraa ja toimit-
tamalla lisa3 tuotteita asiakkaan varastoon.

Sisalogistiikan palvelukehityksessid Kotkan uudessa logistiikkakeskuk-
sessa siirryttiin tekemaan settikerailya kokonaisvaltaisella otteella. Sa-
moin Lahden keskussairaalalla settimalli vakiinnutti aseman keskeisena
palvelukokonaisuutena.

Lisaarvopalveluna asiakkaillemme laadittiin CO2-transaktiolaskuri,
jonka avulla voimme laskea hiilidioksidipaastot transaktiokohtaisesti.

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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CASE: KOBOTTITESTAUS LOGISTIIKKAKESKUKSESSA OSANA BIG FLASH-HANKETTA

Metropolia ammattikorkeakoulun Big-Flash -hanke kehittdd yritysten kilpailukykydi ja elinvoimaa edistd-
mailld nousevien teknologioiden kéytté6n ottamista. Hanke tarjoaa yrityksille mahdollisuuden kokeilla uusia
teknologisia ratkaisuja kdytdnnén kokeiluissa. Osana hanketta tehtiin selvitys soveltuisiko kobotti HUB
logisticsin Vantaan logistiikkakeskuksen yhteen pakkaustoimintoon.

Big-Flash -hankkeen tavoitteena on lisdtd yritysten ja oppilaitosten yhteistyétd. Se yhdistdd yritykset, joilla
on tarve kehittdd toimintojaan modernin teknologian avulla, sekd oppilaitoksen, joka tarjoaa resurssin
tarvittavaan selvitystyéhon.

HUB logisticsilta projektista vastasi kehitysjohtaja Anssi Tura. Hinen mukaansa osallistuminen hankkee-
seen tukee HUB:n strategiaa, jonka yhtend painopistealueena on digitalisaatio ja teknologiat.

- Tavoitteenamme on aktiivisesti etsid uusia ratkaisuja ja teknologioita sekd kehittdd toimintojamme.
Hankkeen avulla pddsimme selvittdmdidn soveltuisiko kobotti tarkastelun kohteeksi valittuun pakkaustoi-
mintoon Hakkilan logistiikkakeskuksessamme.

Projektin lopputuloksena HUB logistics sai kattavan ndkemyksen siitd, miten yhteistyérobotin hankintaa
kannattaa ldhestyd ja selvityksen suomalaisista yhteistyérobotti-integraattoreista. Lopputuloksena luotiin
konsepti, miten YuMi-kobotti suoriutuu pakkaustdiden ensimmdisistd vaiheista sekd selvitys millaisen ajan-
kdytéllisen sddston kobottihankinnan avulla mahdollista saada.

Anssi Tura ndkee koboteissa potentiaalia tulevaisuudessa:

- Projekti oli meille erittdin hyddyllinen. Vaikka kobotti ei testattavaan tyétehtdvddn soveltunut, se ei
tarkoita, etteik6 kobotteja voitaisi ndhdd Vantaan logistiikkakeskuksessamme tai jossain muussa toimipis-
teessd tulevaisuudessa. Kobottien hankinnassa on oltava tarkkana ja arvioitava niiden soveltuvuus sekd
kannattavuus. Osaamme tdmdn selvityksen perusteella miettid kehityskohteita ja kéytettdvid teknologioita
paremmin, tiivistdd Anssi Tura.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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CASE: PUUPAKKAUSPALVELUIDEN YHTEINEN PUUPAKKAUSPAIVA
KOKOSI YKSIKOIDEN VETAJAT AJATUSTEN VAIHTOON

Puupakkaustoimipisteiden yhteinen puupakkauspdivd kokosi toimipisteiden pddllikéitd, tyon-
johtoa ja asiantuntijoita Riihimden toimipisteeseen vaihtamaan ajatuksia ja sparrailemaan puu-
pakkausliiketoiminnan kehittdmisestd. Laatuaan ensimmdiseen puupakkauspdivddn osallistui
yksitoista tyontekijdd Kotkasta, Tampereelta ja Riihimdeltd.

Pdivdn tavoitteena oli oppia toisilta yksikéiltd, rakentaa tukiverkostoa ja yhtendistdd toiminta-
tapoja. Strategian mukaisesti vuonna 2023 tarkastelimme johtamista ja toimintamalleja. Puu-
pakkauspdivd on esimerkki siitd, miten liiketoiminnoissamme haetaan yhtendisid toimintamalle-
ja ja jakamaan tietoa. Puupakkauspdivd jdrjestetddn jatkossa puolivuosittain, jolloin aktiivinen
yhteydenpito ja ideoiminen ovat osa liiketoiminnan vuosikelloa.

"Monessa toimipisteessd haasteita ja ongelmatilanteita on ratkottu mallikkaasti ja I6ydetty toi-
mivia kdytdntéjd. Aktiivinen verkostoituminen toimipisteiden vdlillé sekd parhaiden kdytdntéjen
ja ideoiden jakaminen vie toimintaamme rutkasti eteenpdiin.”

- Mikko Heinild, liiketoimintajohtaja

"Pdivin aikana pddsimme jakamaan tietotaitoa puolin ja toisin. Puupakkauspdivdn kaltaiset
tapahtumat auttavat toimintatapojen yhtendistdmistd ja parhaiksi havaittujen tyétapojen
jakamista yksikdiden kdytt6on. Pdivd oli kokonaisuudessaan onnistunut, ja pdivdn pddtteeksi
kertyi paljon hyvid ideoita kotiin viemisend, miten voimme kehittdd Tampereen pakkausyksikon
toimintaa.”

- Mika Seppd, tydnjohtaja Tampereen puupakkauspalvelut

Strategiakiertue tavoittaa tyontekijdt kattavasti

Vuoden 2022 tapaan jdrjestimme koko konsernin laajuisen strategiakiertueen. Kahdeksan paikkakuntaa ja
15 tilaisuutta kdsittényt kiertue tavoitti tyontekijoitd kattavasti kaikissa toimipisteissémme.

Strategiakiertueen pddpaino oli asiakasyhteistydssd ja asiakkaamme pddsivit kertomaan omasta toiminnas-
taan, tavoitteistaan ja ndkemyksistddn. Yhdessd pohdimme miten tekemdmme tyé tukee asiakasta - miten
me olemme olennainen osa asiakkaan prosesseja ja kokonaisuutta.

"Meille on tdrkedd, ettd kaikki tyontekijdt eri organisaatiotasoilla tietdvdt mihin suuntaan olemme menossa ja
mitkd ovat tavoitteet, joiden eteen teemme téitd. Strategiakiertueen tarkoituksena oli kommunikoida stra-
tegiakokonaisuutta tyontekijéillemme ja selkedsti lisdtd tietoisuutta suuntaviivoistamme ja tavoitteistamme.
Asiakkaamme osallistuivat strategiakiertueelle aktiivisesti ja saimme oivallisia esimerkkejd, miten logistiikka
on merkittdvdssd asemassa osana asiakkaan liiketoimintaa.”

- Joni Sundelin, toimitusjohtaja

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS

10



— HUB LOGISTICS - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

ASIAKASTYYTYVAISYYS

Teemme vuosittain kaksi asiakastyytyvaisyystutkimusta. Saadun
palautteen avulla voimme kehittda toimintaamme ja yhteistyétamme
asiakkaidemme kanssa.

Asiakkaamme antavat kiitosta erityisesti asiakassuhteen hoitamisesta,
joustavuudesta ja asiakastarpeen huomioimisesta seka palveluiden ja
tuotteiden laadusta.

Vastaajistamme puolet suosittelee HUBIa. Suosittelutodennikoisyytta
mittaava NPS-lukema on 41,6. Systemaattinen tyé paremman asia-
kastyytyvaisyyden eteen on pitkalld aikavalilla tuottanut tulosta, silla
kolmen vuoden aikana NPS on noussut yli 20 lukemaa.

"On ddrimmdisen tdrkedd reagoida ja toimia, jotta voimme lunas-
taa asiakkaidemme odotukset ja tuottaa lupaamaamme virhee-
téntd sekd laadukasta palvelua. Paikoin arvosanat ovat kehitty-
neet hienosti ja tdstd on hyvd jatkaa strategian mukaisin askelin.
Haluan kiittdd asiakkaitamme heiddn antamastaan palautteesta,
joka on meille arvokasta kehitystyon kannalta.”

- Joni Sundelin, toimitusjohtaja

wwisws NPS | 41,6

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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HUB LOGISTICS YRITYKSENA

£

VASTUULLISUUSOHJELMA

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

VUONNA 2023 JUHLITTIIN PITKIA
STRATEGISIA KUMPPANUUKSIA

Ruukki Construction Oy:n Vimpelin ja Alajarven tehtaiden tarvike- ja
vakiolistapakkausten késittely siirtyivat 16. helmikuuta 2013 alkaen
HUB logisticsin hoidettavaksi. Vuonna 2023 HUB tuottaa Ruukille
kattoturvatuotteiden ja -tarvikkeiden, kattolistojen seka sadevesijarjes-
telmien varastointi-, kerdily-, pakkaus- ja lahetyspalveluita seka naiden
tuotteiden tilaus- ja kotiinkutsupalveluita. Toiminta alkoi kymmenen
henkildn voimin, mutta vuosien aikana toiminta on tasaisesti kasvanut.
Vimpelissa tyoskentelee 14 vakituista tydntekijas, joista kuusi on ollut
mukana aivan alusta alkaen. Lisiksi Vimpelissa tarjotaan vuosittain
kesatyopaikkoja alueen nuorille.

HUB logisticsin ja Sulzer Pumps Finland Oy:n yhteinen matka alkoi
4.5.2013. Yhteisty6 kdynnistyi pakkaustoiminnalla. Vuosien saatossa
palvelukokonaisuus on laajentunut. Vuonna 2021 Sulzerin sisélogistiik-
ka siirtyi kokonaisuudessaan HUBIn vastuulle, ja vuonna 2022 logistiik-
katoiminnot keskitettiin uuteen logistiikkakeskukseen. Henkilokunta
juhlisti kymmenvuotista yhteista taivalta 10.5.2023.

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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Vastuullisuusohjelma
ohjaa vastuullisuus-
tyotamme

Vastuullisuusohjelman laatiminen ja kdytt66notto on osa HUB logis-
ticsin pitkdjanteista vastuullisuustyota kestavamman ja vihreAmman
logistiikan puolesta. Vastuullisuus on osa HUB:n strategiaa, ja valmistu-
nut ohjelma ohjaa tydntekijoita kaikilla organisaation tasoilla tekemaan
vastuullisia ja kestavia valintoja.

Ohjelma toimii ohjenuorana toimimaan vastuullisesti ihan jokaisena
paivana. Se kokoaa yhteen olennaiset teemat, joiden alle on laadittu
tavoitteet seka toimenpiteet, joiden avulla toimintaa on mahdollista
seurata ja arvioida.

Vastuullisuus tarkoittaa meille myos sitoutumista kestavan kehityksen
tavoitteisiin. YK:n kestavan kehityksen tavoitteista olemme valinneet
kuusi teemaa, joita painotamme. Ne ovat hyva koulutus, sukupuolten
tasa-arvo, edullista ja puhdasta energiaa, ihmisarvoista ty6ta ja talous-
kasvua, vastuullista kuluttamista ja ilmastotekoja.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

HYVA
KOuLUTUS

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

¢

Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas
koulutus seka elinikiiset oppimismahdollisuudet.

"Kannustamme tyontekijoitdmme kouluttautumaan
ja tuemme osaamisen kehittdmisessd. Tarjoamme
mahdollisuuksien mukaan tyéharjoittelupaikkoja,
kesdtoitd sekd oppisopimuskoulutusta.”

Saavuttaa sukupuolten vélinen tasa-arvo
sekd vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia
ja mahdollisuuksia.

"Tarjoamme tyéntekijéillemme tasa-arvoisen ja
perheystdviillisen tyépaikan.”

Varmistaa edullinen, luotettava ja
uudenaikainen energia kaikille.

"Tehostamme energiatehokkuuttamme systemaatti-
sesti. Kdytdmme uusiutuvaa energiaa omissa toimi-
pisteissdmme. Vantaan logistiikkakeskuksessa
tuotamme sdhkdd aurinkoenergialla.”

TALOUDELLINEN VASTUU

IHMISARVOISTA
TYOTA JA

TALOUSKASVUA

o

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

1 3 ILMASTOTEKOJA

3

YMPARISTOVASTUULLISUUS

Edistaa kaikkia koskevaa kestdvaa talouskasvua,
taytta ja tuottavaa tyollisyyttad seka saallisia tyo-
paikkoja.

"Liiketoiminnallinen kehitys kaikilla osa-alueilla luo
pohjan taloudelliselle kannattavuudellemme, jolloin
meiddn on mahdollista tyéllistdd ja myos sdilyttdd
tydpaikat. Haluamme tarjota vakaan tyépaikan
tyontekijéillemme.”

Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

"Tekemdmme ratkaisut lisddvdt energia- ja materiaalite-
hokkuutta. Vdhenndmme systemaattisesti jdtteiden
mddrdd ja kierrdtdmme aktiivisesti. Vastuullisen hankin-
nan periaatteisiimme kuuluu hankkia ja kdyttdd korkea-
laatuisia raaka-aineita, tuotteita ja palveluja.”

Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen
vaikutuksia vastaan.

"Haemme aktiivisesti keinoja, joilla voimme minimoida
pddstbjdmme. Huolehdimme tydntekijéidemme
tiedottamisesta ja kouluttamisesta ympdristdasioihin.
liImastonmuutosta koskevat toimenpiteemme ovat
osa jokapdiivdiistd toimintaamme.”

Vastuullicuns bnuluu meille éﬂféf//@hiﬂ( e HUBIa valitcenme vastuadllisuuden }Oéﬂ PtV

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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HUB LOGISTICS - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

VASTUULLISUUSOHJELMA

NAIHIN TEEMOIHIN VASTUULLISUUSOHJELMAN MYOTA KESKITYMME

Vastuullisuusohjelmaan on teravoéitetty teemat, joiden alle tavoitteet ja toimenpiteet ohjautuvat.
Teemat ovat merkityksellinen tyo, turvallinen tydymparisto, kannattava kasvu seka kohti vihream-
paa logistiikkaa.

Taloudellinen vastuullisuus on yksi vastuullisuuden kolmesta kulmakivesta. Se merkitsee hyvaa hal-
lintotapaa, jossa huomioidaan asiakkaiden, omistajan ja muiden sidosryhmien odotukset. Vastuul-
lisuuden kulttuuri muodostuu siitd, ettd olemme kokonaisuudessaan kannattava ja pystymme seka
tarjoamaan etta sailyttamaan tyopaikkoja.

Logistiikka-alalla ty6turvallisuus on luonnollisesti tarkedssa roolissa. Se on my6s yksi vastuullisuus-
ohjelman kattoteemoista. Turvallinen ja terveellinen tydymparistd seka tyéhyvinvointi ovat 1ahto-
kohtia hyville tuottavuudelle ja toiminnan laadulle.

Sosiaaliseen vastuullisuuteen kuuluu myos henkiléston kehittaminen ja osaamisen kehittdminen.
HUB kouluttaakin ahkerasti, esimerkiksi henkiloston korttikoulutuksilla seka esihenkilokoulutuksilla.

Tarked osa ymparistévastuullisuutta on paastéjen seuraaminen. Laskemme vuosittain CO2-pais-
tdmme ja tavoitteenamme on systemaattisesti vahentia paastojamme. Laadimme myos transakti-
oihin perustuvan CO2-laskuri, jonka avulla voimme tarjota asiakkaille tarkempaa dataa paastoista
erikseen tuotteen vastaanoton, varastoinnin tai vaikka ldhetyksen osalta.

TOIMENPITEET JAMITTARIT

Tavoitteisiin paasya varten olemme maarittineet avainmittareita, joilla vastuullisuusty6ta seurataan.
Osa mittareista on ollut kdytéssamme jo varsin pitkdan. Esimerkiksi tyéturvallisuus on ollut meille
tarkea tekija vuosien ajan ja tyoturvallisuuden tunnuslukujen seuraaminen kuukausittaista.

Toimenpiteissad olemme maarittineet ylatason tavoitteet, jotka ovat pysyvaa tekemista vuosittain.
Lisaksi mietimme tarkempia tekemisen kohteita vuositasolla. Vuoden 2023 toimenpiteissa keski-
tyimme keskustelukulttuurin laajentamiseen ja esihenkilokoulutusten jarjestamiseen seka perehdyt-
tamisen kehittamiseen. Ymparistovastuullisuuden saralla lisisimme toimipisteissamme uusiutuvan
polttoaineen maaraa.

TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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Merkityksellinen

‘ Turvallinen
tyoymparisto

@9  Kannattava

Kohti vihreampdd
logistiikkaa

tyo S kasvu
TAVOITE
Jokainen Hubilainen on ylped Toihin on turvallista tulla Pddistojen vidhentdminen
Arvoa tuottava HUB
@ tekemdistdidn tydstd joka pdiva vuosittain
AVAINMITTARI People power -indeksi Ty6tapaturmien maara/ Liikevaihto Hiilijalanjalki, CO5,-paastot
Sitoutumisindeksi MTI, LTI, LT14 Ebt Kierratysaste

Tyo6turvallisuushavainnot
Sairauspoissaoloprosentti

TOIMENPITEET

~"

Vuosittainen henkilosto-tutkimus
ja maaritetyt toimenpiteet tulosten
pohjalta seka konsernitasolla etta
toimipistekohtaisesti.

Aktiivinen turvallisuusviestinta

Ennaltaehkaiseva tyo
tapaturmien estamiseksi

Hyvan hallintotavan noudattaminen
Riskianalyysit
Uusasiakashankinta

Sitoutuminen vuosittaiseen
paastévahennykseen

Kierratysasteen

o Vastuullisuuden huomioiminen parantaminen eri keinoin
e N hankinnoissa
VUODEN 2023 Esihenkilokoulutukset Tybergonomiaan panostaminen Uusasiakashankinta CO5-paastojen laskeminen

TOIMENPITEET

Uramallin suunnittelu ja kdytt66notto
Strategiakiertue
Keskustelukulttuurin laajentaminen

Perehdyttamisen kehittaminen

Turvavartin nostaminen toimipisteiden
kuukausipalaverilistalle

Nykyasiakkaiden toiminnan kehittaminen
ja asiakkuuden vahvistaminen
Harkitut ja vastuulliset hankinnat
paivitetyn ostopolitiilkan ohjaamina

Paastovahennystavoitteen maarittdminen
Jatehuollon kilpailuttaminen

Uusiutuvan polttoaineen maaran
lisddminen

ISO-sertifikaatit luovat pohjan laadukkaalle ja kestdvdlle toiminnalle. | Yhdenvertainen ja tasapuolinen toiminta. | Vastuulliset hankinnat. | Kestdvdn kehityksen tavoitteet.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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Taloudellinen vastuu ja hyva hallintotapa
tahtaa kannattavaan kasvuun

Taloudellisen vastuullisuuden ylateema vastuullisuusohjelmassamme
on kannattava kasvu ja tavoitteenamme on luoda arvoa tuottava HUB.
Avainmittareina tavoitteen toteutumisessa ovat liikevaihdon kasvu ja
Ebt, joiden numeeriset tavoitteet polveutuvat suoraan strategiatavoit-
teista.

Taloudellisen vastuun kulmakivi on kannattava liiketoiminta sidosryhmi-
en odotukset huomioiden. Tavoitteenamme on seka sailyttaa tyopaikat
ja tyollistaa edelleen. Kannattavuutta ja tyollistamismahdollisuutta
haemme liiketoimintojemme aktiivisella kehittdmisella.

NAIN TOIMIMME:

e Laadimme toiminnallemme seka lyhyen ett3 pitkan aikavalin
tuotannolliset seka taloudelliset tavoitteet.

e Seuraamme tavoitteiden toteutumista maaritetyilla mittareilla.

o Kaymme talouden tunnuslukuja lapi avainhenkildiden kanssa
kuukausittain.

e Reagoimme asianmukaisesti tapahtuviin muutoksiin
kannattavan toiminnan varmistamiseksi.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

MIHIN HYVA HALLINTOTAPAMME PERUSTUU?

Meille hyva hallintotapa merkitsee tehokasta, rehellista ja avointa
toimintaa ja johtamista. Sitoudumme noudattamaan lakeja, asetuksia ja
maarayksia sekd seuraamaan omia toimintatapojamme ja kdytant6jam-
me aktiivisesti. Tavoitteenamme on vahvistaa luottamusta sidosryhmi-
imme.

Lakeja ja omia sdant6jamme noudattamalla pyrimme ehkaisemaan
epaasiallista kaytosta ja mahdollistamaan siihen puuttumisen. Odotta-
mamme yhteistydkumppaneiltamme on lakien ja toimintaperiaatteiden
noudattamista.

Kaytéssamme on Whistleblowing-kanava, joka on tyokalu eettisten
periaatteiden ja luottamuksen yllapitdmiseen. Kanavan kautta voi
ilmoittaa luottamuksellisesti rikos-, rikkomus- tai vaarinkaytosepailyn.
Rekisterinpitdjana suojaa yksityisyytta ja kasittelee whistleblowing-ka-
navan kautta kerattyja henkil6tietoja tietosuojalainsdadannén ja hyvien
tietosuojakéytantéjen mukaisesti.

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

Eettinen ohjeisto ohjaa meita toimimaan kestavasti myos taloudellisen
vastuullisuuden ja hyvan hallintotavan osalta. Ohjeistoa suunniteltiin
ja rakennettiin vuoden 2023 aikana, ja sen esittely henkilokunnalle
tapahtuu vuoden 2024 alussa. Tutustu eettiseen ohjeistoomme:
hub.fi/eettinen-ohjeisto

#

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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EETTISEN OHJEISTON YHTEENVETO

Eettisessa ohjeistossa maaritetdan eettiset periaatteemme, ja ohjeisto
koskee jokaista HUBilaista kaikilla organisaatiotasoilla. Koko henkilds-
témme sitoutuu noudattamaan tydssaan tata ohjeistoa.

Ohjeiden noudattamisen ohella tulee kdyttaa tervettd harkintaa ja
toimia rehellisesti kaikissa tilanteissa. Esihenkil6t huolehtivat, etta oh-
jeisto on tyontekijdiden saatavilla ja kdyvat ohjeen lapi tyontekijdiden
kanssa. Ohjeisto |0ytyy intranetista ja se kdydaan lapi osana perehdyt-
tamisohjelmaa. Eettiseen ohjeistoon voi tutustua verkkosivuillamme.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA

Toimintaamme ohjaa lahjomattomuus,
eturistiriitojen huomioiminen ja

Sitoudumme vastuulliseen toimintaan niin
ympariston, sosiaalisen vastuun kuin

. lilkesalaisuuksien huomioiminen.
taloudenkin osalta.

Emme hyviaksy lahjontaa ja korruptiota.

Asiakkaamme ovat toimintamme keskiossa. Toimimme avoimesti ja lapinakyvasti
Tunnemme asiakkaamme ja toimimme noudattaen toimintaamme ohjaavia lakeja,
asiakkaan edun mukaisesti. sovittuja sdantoja ja hyvia toimintatapoja.

Olemme sitoutuneita toteuttamaan
vastuullisuutta, tasa-arvoa ja yhtalaisia Takaamme turvallisen ja terveellisen

mahdollisuuksia palkkauksessa ja tyoympariston kaikille tyontekijoillemme.

urakehitysprosesseissamme.

TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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VUOSIKATSAUS JA KONSERNIN TARKEIMMAT TUNNUSLUVUT

HUB logistics-konsernin liikevaihto ja kannattavuus paranivat edelli-
sesta tilikaudesta. Vuoden 2023 liikevaihto oli 33,7 miljoonaa euroa
kasvaen 2,4 miljoonalla eurolla vuoteen 2022 verrattuna. Tilikauden
tulos oli 0,8 miljoonaa euroa. Yleisen hintatason nousun my6ta toimin-
takulut nousivat vuoden 2023 aikana, milld oli vaikutusta konsernin
tulokseen. Liikevoittoprosentti sekd omavaraisuusaste ovat kehitty-
neet suotuisasti.

Vuoden 2023 keskeisia tapahtumiamme:
e Kahden sisilogistiikka-asiakkuuden toiminta laajeni
merkittavasti Lansi-Suomessa.
e Merkittava investointi trukkiautomaatioon
Vantaan logistiikkakeskuksessa
e Uusien asiakkuuksien implementointi Vantaan
logistiikkakeskuksessa.

Miljoonaa euroa 2021 2022 2023
Liikevaihto 31,9 31,3 33,7
Liikevoitto -0,06 0,95 1,08
Tilikauden tulos -0,24 0,73 0,8
Liikevoittoprosentti neg. 31% 32%
Omavaraisuusaste 48,3 % 51,9 % 56,9 %
Henkil6stoa keskimaarin 313 295 360
Palkat ja palkkiot 10,8 10,3 10,6

HUB logistics-konsernin keskeiset tunnusluvut vuosilta 2021-2023.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on osa taloudellista vastuullisuuttamme ja hyvaa hal-
lintotapaamme. Laadimme kuukausittain yritysjohdolle ja hallitukselle
riskianalyysi, joka tarkastelee riskeja sekd konsernitasolla ett3 liiketoi-
mintakohtaisesti. Arvioimme yleisia liiketoimintaymparistoon liittyvia
riskejd, sopimusriskeja ja operatiivisia riskeja.

Teemme tarvittavia toimenpiteitd mahdollisten riskien minimoimisek-
si. Toimimme nopeasti ja herkasti toimittajasuhteiden arvioinnissa ja
teemme tarvittavia paatoksia.

Huomiot vuodesta 2023:

e Venajan hyokkadyssodan vaikutukset ovat olleet vahaisia
yrityksellemme, ja puutavaran seké levytuotteiden (OSB ja
vanerit) saanti varmistui vuoden 2022 jalkeen. Sodan
johdosta koivuvanerin kdytosta paiasiallisesti luovuttiin
ja se korvattiin OSB-levylla.

o Sopimuskantamme on hyva ja asiakastyytyvaisyytemme on
parantunut viime vuosina, mika heijastuu my6s vakaaseen
sopimuskantaan.

e Markkinatilanteen aktiivinen seuraaminen: miten talouden
taantuma, korkojen nousu ja kuluttajien ostovoiman
heikkeneminen vaikuttavat asiakkaidemme toimintaan.

INVESTOINNIT VARMISTAVAT ARVON LUONNIN
SIDOSRYHMILLEMME

Investoimalla uuteen teknologiaan, uusiin jarjestelmiin ja digitalisaa-
tioon yllapidamme kilpailuetumme ja pystymme tuottamaan arvoa
sidosryhmillemme toimimalla tehokkaammin, laadukkaammin ja asia-
kaslahtoisemmin.

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

Trukkiautomaatioon investoiminen
on selked osoitus siitd, ettd meilld
on tahtotila kehittdad logistiikkaa.
Vantaan logistiikkakeskuksessa
otimme ensimmdisend suomalaisena

3PL-toimijana shuttle-varasto-
automaation kdyttoon ja nyt olemme
Suomessa ensimmadinen toimija,
olla on 3PL-moniasiakasvarastossa

kdytossda AGV-trukki.

J [

HUB logistics-konsernin investoinnit vuonna 2023 olivat noin 500 000
euroa. Konserni investoi trukkiautomaatioon, kone- ja laitekantaan
sekd WMS-jarjestelmien kehittamiseen. Vuoden 2023 investoinneista
merkittava osuus kohdistui trukkiautomaation kayttéonottoon Vantaan
logistiikkakeskuksessa sekd Lahden keskusvaraston toiminnan aloitta-
miseen.

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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CASE: TRUKKIAUTOMAATIO VANTAAN LOGISTIIKKAKESKUKSESSA

Trukkiautomaatio HUB logisticsin Vantaan logistiikkakeskuksessa otettiin onnistuneesti kdytt6on syksylld 202 3. Kehitysjohtaja
Anssi Turan mukaan HUB logistics on ldpi sen historian ollut etunendissd kokeilemassa erilaisia teknologioita ja trukkiautomaatioon
investoiminen oli selked strateginen valinta.

Trukkiautomaation avulla osa varastoinnin suoraviivaisista toiminnoista siirrettiin automaation piiriin. Automaattitrukki siirtdd
EUR- ja FIN-lavoja vastaanotosta korkeavaraston hyllypaikoille Astro WMS® varastonhallintajdrjestelmdn ohjaamana.
Automaation kdytt6d on mahdollista laajentaa tulevaisuudessa ja valmiudet toisen AGV-trukin hankintaan on olemassa. Esimerkik-
si reititys logistiikkakeskuksessa suunniteltiin siten, ettd kaksi trukkia voivat ohittaa toisensa.

Yksi trukkiautomaation suurimmista eduista on sen kyky parantaa logistiikan tehokkuutta ja tuottavuutta. Automaattiset trukit
voivat toimia keskeytyksettd ympdri vuorokauden ilman tarvetta tauoille, mikd liséid tyon tehokkuutta. Ne myds optimoivat reittinsd
ja nopeuttavat tavaran siirtdmistd varastossa, mikd vihentdd aikaa ja resursseja, jotka aiemmin kuluivat manuaaliseen trukkitoi-
mintaan.

- Ihmiset ovat alttiita virheille, ja logistiikkateollisuudessa virheet voivat olla kalliita. Trukkiautomaation mydétd virheet menevdit
kdytdnndssd katsoen nollaan. Laite itsessddn ei siis tee h6lméyksid, vaan suorittaa ihmisten ennalta pddttdmid asioita, kertoo Anssi
Tura.

Trukkiautomaatiolla tehdddn Hakkilan logistiikkakeskuksessa noin 130 siirtoa pdivdssd. Siirroilla, jotka AGV korvaa, tulisi todennd-
koisesti joka neljdis pdivd ihmisen tekemd hyllytysvirhe. Trukkiautomaation myétd hyllytysvirheitd ei tule lainkaan.
Anssi Tura ndkee, ettd trukkiautomaatio tarjoaa HUBIlle monia etuja.

- Se parantaa tehokkuutta, vihentddi virheitd, lisdd turvallisuutta ja tarjoaa joustavuutta. Tdmd teknologinen kehitys muuttaa ta-
paa, jolla prosessejamme hallitaan, ja se mahdollistaa resurssien tehokkaamman kdytéon. Se avaa mahdollisuuksia kehittdd ty6voi-
maa. Trukkiautomaatio ei ole pelkdstdcdn teknologinen muutos, vaan se on selked strateginen investointi parempaan ja tehokkaam-
paan logistiikkaan.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA TALOUDELLINEN VASTUU

Siirtdmadilld toistuvia ja kehoa kuormittavia tyétehtdvid automaation suo-
ritettavaksi vdhenndmme henkilkunnan tekemid raskaita nostotehtdvdit.
Automaatio mahdollistaa sen, ettd voimme tarjota tyontekijéillemme uusia
tyotehtdvid ja kehittdd tyonkuvia.

YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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CASE: UUSI KESKUSVARASTO LAHDESSA PALVELEE
ASIAKKUUTEMME KEHITTYVAA PALVELUKOKONAISUUTTA

Uusi keskusvarastomme Lahdessa otettiin kdytt66n vuoden 2023
aikana. Aluksi se tarjoaa tilaa 2700 m? ja 1600 lavapaikkaa.
Varastotilaa on mahdollista myéhemmin laajentaa. Keskusvaras-
tointiin siirtyminen tukee palvelukyvykkyyttdmme toimintamme
laajentuessa ja kehittyessd Lahden alueella.

Varastolla tyoskentelee noin 15 henkil6d. Henkil6kunnan tehtd-
vdnd on varastoida ja kerdtd tuotteita, kun taas muut asiakkuu-
teen liittyvdt toiminnot sdilyvdt Lahden keskussairaalalla.
"Keskusvaraston kdyttéonotto on merkittdvd edistysaskel Lahden
toimipisteen kehityksessd. Aiemmin asiakkaamme tuotteita
varastoitiin keskussairaalan tiloissa, mutta nyt varastointi siirtyy
ulkoiseen varastoon, mikd vapauttaa tilaa sairaalan muuhun
kdyttéon. Kyseessd on yksi vuoden 2023 keskeisistd kehitys-
projekteistamme. Investoimme varaston kalustoon, laitteisiin ja
jdrjestelmiin, jotta pystymme palvelemaan asiakkaitamme entistd
paremmin.”

- Mikko Heinild, liiketoimintajohtaja

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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TIEDONHALLINTAPROJEKTILLA
ENTISTA PAREMPI LAPINAKYVYYS TOIMINTAAMME

Syksylld 2022 kdynnistyneen tiedonhallintaprojektin ensimmdinen
kehitysvaihe valmistui vuoden 2023 aikana. Projektin tavoitteena
oli luoda entistd parempi Idpindkyvyys toimintaamme niin sisdiseen
kéyttoon kuin asiakkaillemme ottamalla kéytt66n modernit tek-
nologiaratkaisut. Tietovarastorakenteen tarkka mddritelmd auttaa
meitd tarjoamaan entistd reaaliaikaisempaa tietoa asiakkaillemme
ja paremman ndkyvyyden tuottamaamme palveluun.

"Pystymme tarjoamaan liki reaaliaikaisen raportoinnin eri tapahtu-
mista, esimerkiksi kuinka paljon tiettynd pdivdnd on tehty tiettyjd
transaktioita tai transaktioiden hinta kyseisend pdivdnd. Voimme
tuottaa itselle ja asiakkaillemme reaaliaikaisempaa tietoa siitd mistd
laskutusta syntyy ja miten paljon olemme pdivitasolla tehneet
toimintoja asiakkaan hyvdksi.”

- Markku Valpas, CFO

VASTUULLISUUSOHJELMA TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS

VASTUULLISEN HANKINNAN PERIAATTEET

Pyrimme viahentamaan hiilidioksidipaastoja hankintojen kautta valitsemalla ymparistoystavallisia tuot-
teita ja tekemalla kestavaa liiketoimintaa tukevia hankintoja. Keskeisessa roolissa kestavan ja puhtaam-
man logistiikan edistamisessa ovat laadukkaat ja kestavat laitehankinnat. Laadukkaat ja kestavat laitteet
kestavat kulutusta pidempaan, mika vahentaa tarvetta niiden uusimiseen ja vaikuttaa positiivisesti
kaytettyjen materiaalien maaraan ja laatuun.

Toimintamme pohjautuu aktiiviseen vuoropuheluun asiakkaidemme kanssa kestavan ja ympéaristoysta-
véllisen toiminnan edistamiseksi. Kartoitamme ymparistoystavallisida materiaaleja ja menetelmis, jotka
pienentavat hiilijalanjalkeamme. Tama edellyttaa tiivista yhteisty6ta toimittajiemme kanssa varmistaak-
semme parhaan mahdollisen toimittajayhteistyon.

Hankintaprosessin jalkeen jatkamme aktiivista vuorovaikutusta toimittajien kanssa ja valvomme heidan
toimintansa laatua. Lisaksi pyrimme jatkuvasti I6ytamaan uusia toimittajia, kehittdmaan toimintamal-
leja ja kilpailuttamaan, jotta voimme tarjota asiakkaillemme korkealaatuista palvelua kilpailukykyiseen
hintaan.

OLEMME LINJANNEET VASTUULLISET HANKINNAT SEURAAVASTI:

Hankimme korkealaatuisia raaka-aineita, tuotteita ja palveluita

Tuemme kotimaista ja paikallista osaamista hankkimalla mahdollisuuksien
mukaan kotimaisia tuotteita ja palveluja

Huomioimme tuotteiden, laitteiden ja koneiden kayttdian ja ymparistovaikutukset

Huomioimme ja arvioimme tuotteiden kierratysmahdollisuudet

Ostopolitiikkamme ohjaa toimintaamme hankinnoissa

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS

23



HUB LOGISTICS - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUS

Kaytamme Supplier Code of Conduct-periaatetta. Alihankkijamme
sitoutuvat noudattamaan omassa toiminnassaan laatu- ja vastuullisuus-
vaatimuksia. Kdymme saannéllisin valiajoin lapi toimittajavaatimusten
toteutumista yhteistoimintapalavereissa, toimittaja-auditoinneissa ja
tilaajavastuutarkastuksien yhteydessa.

Odotamme, ett3 alihankkijamme noudattavat kansainvalisia lakeja ja
kulloiseenkin toimintaan soveltuvaa kansallista lainsdadantoa seka
viranomaismaarayksia. Alihankkijamme kunnioittavat kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia niin kuin ne on kirjattu YK:n ihmisoikeuk-
sien yleismaailmalliseen julistukseen. Odotamme alihankintaketjun
toimijoiden noudattavan tyoelaman kansainvalisia perusoikeuksia ku-
ten ne on kirjattu Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) perussopimuksiin,
huolehtivan tyontekijoidensa tyoturvallisuudesta ja -terveydesta seka
noudattavan kansallista vahimmaispalkkausta ja tydaikoja koskevaa
lainsdadantoa.

Lisdksi odotamme alihankintaketjun toimijoiden harjoittavan liike-
toimintaa ymparistoa kunnioittaen ja toimintaan soveltuvia ymparis-
tolakeja ja -standardeja noudattaen. Toimijat eivat hyvaksy vilpillisia
liikesuhteen muotoja, kuten lahjontaa, rahanpesua tai korruptiota.

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

Alihankintaketjun toimijat sitoutuvat toimittamaan tarvittavat tiedot
omasta yritysvastuun hallinnasta sisaltden taloudellisen, yhteiskunnal-
lisen sekd ymparistovastuun nidkékulmat HUB:n vuosittaisesta GRI-ra-
portointitarpeesta riippuen.

MATERIAALIHANKINNAT

Hankimme tuotantoomme erilaisia materiaaleja niin raaka-aineek-

si kuin pakkausmateriaaleiksi. Materiaalihankinnoissa sahatavara ja
OSB-levy muodostavat suurimman osuuden. Vuonna 2023 hankimme
materiaaleja seuraavasti: Vuonna 2023 hankimme materiaaleja seuraa-
vasti:

Puutavara 15389 m®
Vaneri 413 m?
OSB-levy 1327 m?
Muovit 58 270,5 kg
Tarvikkeet (naulat, palkit, ruuvit yms 85761 kg
Pahvit 230 956 kg

Sitoudumme Euroopan unionin puutavara-asetuksen (EUTR 995/2010)
toteuttamiseen kaikissa puumateriaalihankinnoissamme. Kaikki hank-
kimamme sahatavara raakapuu on PEFC- tai FSC-merkittya ja se tulee
sertifioidusti hyvin hoidetuista metsista. Toimittajan sertifikaatit toden-
tavat sen, ettd puumateriaali on EUTR-asetusten mukaista.

PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification) on
kansainvalinen metsasertifiointijarjestelm3, joka edistaa ekologisest,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa metsataloutta. Metsanhoidolle
sertifiointi asettaa vaatimuksia esimerkiksi metsien monimuotoisuu-
teen liittyen. PEFC:n puun alkuperén seurantajarjestelméan avulla
varmistamme, ettd tuotteeseen on kaytetty kestdvasti hoidetuista
metsista peréisin olevaa puuta.

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS



Ymparistovastuullisuus




— HUBLOGISTICS - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

Ymparistovastuullisuus -

Kohti vihreampaa
logistiikkaa

R e |

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

Ymparistovastuullisuutemme perustuu siihen, ettd tunnistamme
toimintamme ympéristovaikutukset ja otamme ne huomioon paatok-
senteossamme. Sitoudumme tekemaan osamme ilmastonmuutoksen
torjumiseksi ja asetettujen paastotavoitteiden saavuttamiseksi. Keskei-
nen toimenpide ymparistovastuullisuuden edistdmiseksi on paastolas-
kurin kayttéonotto ja oman hiilijalanjalkemme arvioiminen.

Ympaéristovastuullisuutemme perustana on ISO 14001-standardiin pe-
rustuva ymparistojarjestelma, joka antaa vankan perustan ymparisto6-
tyollemme. Vastuullisuusohjelman keskeinen teema ymparistdvastuul-
lisuudelle on "Kohti kestavampaa logistiikkaa", jonka avainmittareina
toimivat CO2-paastot ja kierratysaste.

Ensimmainen vaihe hiilijalanjaljen arvioinnissa oli paastélaskurin
kayttoonotto ja lahtotason selvittdminen. Seuraava askel on tarkastella
scope 3-luokan paastoja. Lahtétason tunnistamisen jalkeen voimme
asettaa tarkempia tavoitteita ja suunnitella toimenpiteita paastdjen
vahentamiseksi, sitoutuen konsernitasolla jatkuvaan hiilijalanjaljen
pienentamiseen.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelmaan sisaltyi kierratysasteemme arvi-
ointi ja keinojen miettiminen sen parantamiseksi. Hankinnan johtama
jatehuollon kilpailutus oli osa tata prosessia, samoin kuin toimenpitei-
den kartoitus kierratysasteen tehostamiseksi.

Ajan mittaan olemme tehneet merkittavia ymparistoystavallisia paatok-

sid ja linjauksia. Olemme esimerkiksi sitoutuneet sahkoistamaan truk-
kikantamme ja hankkimaan vain hybridi- ja sdhkokayttdisia ajoneuvoja.
Tutkimme my6s uusiutuvien polttoaineiden kdyttémahdollisuuksia
toimipisteissimme ja suunnittelemme siirtymista uusiutuviin polttoai-
neisiin asteittain.

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

Case: HUB kirppis - sisdistd kiertotaloutta

Kannustamme yksikéitdmme sisdiseen kiertotalouteen. Avasim-
me sisdisen HUB-kirppiksen, jonka kautta jokainen toimipiste voi
ilmoittaa ylimddirdisistd tavaroista ja laitteista, joille toimipistees-
sd ei endd ole kéyttod. HUB kirppis on kanava, jossa voit laittaa
oman toimipisteesi ylimddrdiset tavarat ja tuotteet kiertoon talon
sisdlld. HUB kirppis on tarkoitettu toimipisteiden ylimddirdisten
tavaroiden kierrdttdmiseen.

"Osana HUB:n vastuullisuusty6td olemme lanseeranneet kana-
van, jonka kautta toimipisteiden on helppoa ja nopeaa ilmoittaa
tuotteista, jotka ovat kéyttékelpoisia ja toimivia, mutta niille ei
jossain toimipisteessd ole endd kéyttod. Sisdinen kiertotalous on
erinomainen kéytdnnon tyékalu ja esimerkki HUB:n vastuullisuu-
desta ja halustamme toimia kestdvdsti.”

- Sampo Arppola,
QHSE-paddillikké

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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PAASTOT

Laskemme vuosittain yrityksemme hiilijalanjaljen. Seuraamme p&asto-
maarien kehitystd GHG-protokollan mukaisesti scope 1, 2 ja 3 paasto-
luokissa. Scope 1 sisaltda organisaation omasta energiantuotannosta
sekd ajoneuvojen kaytosta syntyvat suorat paastot. Scope 2 kattaa
epasuorat paastot, jotka syntyvat hankitun sahkon ja energian kay-
tosta. Scope 3-luokan paastot kuvaavat arvoketjun epasuoria kasvi-
huonepaastoja. Siihen sisaltyvat kaikki muut epasuorat paastot, jotka
aiheutuvat yrityksen toiminnasta.

Vuonna 2023 kokonaispaastomaaramme oli 2510,2 tCO2, kun luku
vuonna 2022 oli 1970,4 tCO2. Suurin osa paastdistamme aiheutuu
scope 3-luokan paastoista, joiden osuus paastoista on 81 %. Yksi syy
paastomaaran kasvuun on aiempaa laajempi paastolaskenta. Scope
3-luokassa ostettujen palveluiden seka tuotantohyddykkeiden alle

on keratty dataa aiempaa enemman: alihankintaketjun palvelut ovat
vuoden 2023 laskennassa mukana laajemmin. Esimerkiksi ICT-palvelut,
rahtipalvelut seka tyoterveys ovat uusia laskennan alaisia palveluita.

Oman toimintamme suorat kasvihuonepaastot ovat maaraltaan maltil-
lisia. Scope 1-2 paastot olivat yhteensd 481,6 tCO2. Pa4stot syntyvat
suurimmaksi osaksi trukkien, pyérokuormaajien ja energiatuotannon
polttoaineista seka kaukolammosta.

Scope 3-luokkaan kuuluvista paastoista jatehuollon paastot olivat 3,1

tCO2e. Puujatteen paaston osuus kaikista jatepaastoistd on 87 %. Os-
tetuista palveluista syntyvat paastot 221,6 tCO2e. Ostettuihin palve-

luihin kuuluvat esimerkiksi siivous, kiinteistohuolto ja rahtipalvelut.

Scope 3-luokkaan kuuluvista paastoista tuotantohyddykkeistd synty-
vat padstot ovat merkittavin paastolahde. Tassa kategoriassa paastoja
kertyi yhteensa 1724,6 tCO2e, mikd on 68 % vuoden 2023 kokonais-
padstomaarasta laskemistamme kategorioista.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

Scopel. CO2-paistot suorasta polttoaineiden kulutuksesta, tonnia

2022

2023

Diesel (kulkuneuvot) 59,69 18,3
Uusiutuva diesel 1,07 0
Kevyt polttoodljy 171,47 241,4
Uusiutuva 4.4
kevyt polttodljy

Nestekaasu 3,17 1,1

Scopel. Energiantuotannosta aiheutuvat paastot, CO2-tonnia

Kevyt polttoodljy

2022

113,12

2023
75,9

Scope 2. CO2-paastot epasuoran ostoenergian kulutuksesta, tonnia

Sahko 0 18,9
Kaukolampo 56,63 121,3
Vesi 0,25

Scope 3-luokan CO2-paastét, tonnia

Paastojen jakautuminen scope-paastoluokittain 2023, tCO2

m Scope 1 341,1
Scope 2 140,45
m Scope 3 2028,6

HAEMME PAASTOVAHENNYKSIA?

Hankimme mahdollisuuksien mukaan kaytettyja tuotteita
Kierratamme tuotteita systemaattisesti

Panostamme puutavaran hankintaan: maaramittaisen
materiaalin hankinta

Uusiutuvan polttoaineen maaran lisddminen vaiheittain
toimipisteissamme

Puupakkaustuotannossa hyddynnetaan hukkapuu

2022 mahdollisimman tehokkaasti
Ostetut palvelut 51,5 221,6 Rahtikuljetusten optimointi: sahatavaran
Tuotantohydykkeet 14653 1724.6 suoratoimitukset toimipisteille maaramittaisina
Jstteet 48.4 3.1 Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen
. . Vastuulliset valinnat hankittavassa energiassa
Energiantuotannon ja
ajoneuvojen polttoaineiden 79,3
elinkaarivaikutukset
TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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POLTTOAINEET JATTEET

Vuoden 2023 polttoaineluvuissa on ndhtavissa siirtyma dieselistd kevyt polttodljyyn. Valtaosa ulkokaytossa
olevasta trukkikalustosta kulkee kevytpolttodljylld, miké heijastuu polttodljyn kulutukseen. Tavoitteenam-
me on tulevina vuosina vidhenta3 kevyt polttodljyn maaraa vaihtamalla sitd uusiutuvaan seké paivittamalla
trukkikalustoa sahkoiseen.

Jatemaaramme vuonna 2023 oli yhteensa 810,3 tonnia. Puujate,
pahvijate ja energiajate ovat kolme suurinta jatelajia 96,3 % osuudella.
Puujatteen osuus jatemaarasta on yksistaan 67,2 %. Pahvijatteen osuus
on 22,6% ja energiajatteen osuus 6,5%.

Puujatteen maara vuonna 2022 oli 600 tonnia, kun se vuonna 2023 oli
545 tonnia. Puujatteen maaraa on onnistuttu viahentamaan merkitta-

Uusiutuvan dieselin seka uusiutuvan kevyt polttodljyn maarat nousivat vuoden 2023 aikana, ja tavoit-
teenamme on lisata uusiutuvan polttoaineen maaraa vuosittain. Himeenlinnan ja Kotkan toimipisteisiin
hankittiin uusiutuvaa kevyt polttodljya yhteensa 17 224 litraa, jolloin CO2-paistét vihenevit 39,4 t CO2. vasti useiden toimenpiteiden avulla. Materiaaleja hankintaan enemman
Tampereen sisilogistiikan toimipisteessi siirryttiin vuoden 2023 aikana kayttamain uusiutuvaa polttoainetta madramittaisena, tuotannossa hyédynnetdan hukkapuuta aiempaa

kaikissa polttoainekayttdisissa laitteissa, jolloin passtdt vuoteen 2022 verrattuna vihenivit 1,1 tCO2. paremmin ja lahjoitamme hukkapuuta aktiivisesti hyvantekevaisyyteen.
Suurimmat jaitemaarat

m 2020 2021 = 2022 = 2023 m Puujite | 67,2 %
m Pahvijate | 22,6 %

100000
m Energiajate | 6,5 %
90000
80000 Tonnia 2020 2021 2022 2023
20000 Sekajate 9,546 13,23 9,5 8,7
Paperi 1,04 1,16 1,56 52
60000 :
Muovi 4 41 59 0,52
>0000 Puu 6072 63426 600 545
40000 Energiajate 55,22 60,89 444 52,6
30000 Pahvi 133,55 129,9 123,5 183,5
20000 Metalli 2,52 2,28 5,12 13,6
10000 Vaarallinen jate 423 0,32 0,69 0,56
Biojate 0,52
0 Diesel/litra Uudistuva Kevyt Bensiini/litra Moottori- Uusiutuva kevyt
diesel/litra polttodljy/litra kaasu/kg polttodljy/litra

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA TALOUDELLINEN VASTUU YMPARISTOVASTUULLISUUS SOSIAALINEN VASTUULLISUUS 28



— HUB LOGISTICS - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023

PANOSTAMME ENERGIATEHOKKUUTEEN

Konsernin energian kulutusta tarkastelemme omien toimipisteidemme
Konsernin energian kulutusta tarkastelemme omien toimipisteidemme Au rinkoenergian

kautta, joihin meilld on suorat sdhkdsopimukset. Seuraamme sahkon- . AUR'NKO—
kulutusta aktiivisesti ja teemme saannollisesti energiakatselmuksia Mdadrd vastaa

seka parantavia toimenpiteitd katselmuksessa nousseiden havaintojen ENERG'AA
perusteella.

Hakkilan logistiikkakeskuksen sdhkokulutus kokonaisuudessaan oli
746,2 MWh/a, josta aurinkoenergialla tuotettiin 130 MWh/a. Aurin-
koenergialla tuotettu sdhkon maara vastasi 17,4 % koko logistiikkakes-
kuksen kulutuksesta. Riihimaen puupakkausyksikdssamme energian
tarve oli 279,5 MWh/a. Kaukolammon kokonaiskulutus oli 713,9
MWh/a.

Omiin toimipisteisiin hankkimamme sahko on 100 % hiilidioksidivapaa-
ta. Palveluntarjoajalta hankkimamme sahko on alkuperatakuumerkittya
ja se tuotetaan muun muassa tuuli- ja vesivoimalla.

Osallistuimme jo kolmatta vuotta perakkain valtakunnalliseen Astet-
ta alemmas-kampanjaan, joka oli Motivan, Energiaviraston, tyo- ja
elinkeinoministerion, valtioneuvoston kanslian, ymparistoministerion
ja Sitran yhteistydkampanja. Viestimme sisdisesti energiateemoista
ja jaoimme energiansaastoévinkkeja. Haastoimme jokaisen toimipis-
teemme miettimaan vahintaan yhden energiansaastétoimenpiteen jo
olemassa olevien kaytantojen rinnalle.

Sahké MWh 2023

]7'4 0/0 TUOTETTU

GELCUED!
logistiikkakeskuksen
sahkontuotannosta

OSTETUSTA SAHKOSTA

896 Mwh 100%
PAASTOTTOMANA

560

Aurinkopaneelin
avulla pystymme

= Hakkilankaari 93,9 kesdisin saavuttamaan
" Lahti 47.2 sahkdn tuotannossa
m Hakkila LC 746,2 O[T -

u Rithimski 279.5 sahkdoomavaraisuuden
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Ikdjakauma

Sosiaalinen vastuullisuus -

100
merkityksellinen tyo ja turvallinen tyoymparisto o0
60
40
Sosiaalisen vastuullisuuden ylateemat vastuullisuusohjelmassamme HENKILOSTON RAKENNE 20 I I
ovat merkityksellinen ty6 ja turvallinen tydymparisto. Suomen yhtiéiden henkildmaara vuoden 2023 lopussa (31.12.2023) 0
oli 302, joista vakituisia tyontekijoita 293 ja maaraaikaisia yhdeksan. 29 30-39 40-49 50-59 60-

Yksi vastuullisuustydbmme tavoite on, etta jokainen HUBilainen on
ylpea tekemastdan tyosta. Hyvinvoiva ja motivoitunut henkildstd ovat
toimintamme keskiGssa strategian mukaisesti. Strategiassa olemme
madrittaneet tavoitteeksi nostaa People Power-indeksidamme vuo-
sittain. Lisaksi seuraamme aktiivisesti myos sitoutumisindeksia. Te-
kemamme henkil6stotyd pohjautuu asettamiimme tavoitteisiin seka
arvopohjaiselle johtamiselle. Strategiamme mukaisesti panostamme
organisaation kehittdmiseen kokonaisvaltaisesti.

Osa-aikaisia ja tarvittaessa toihin kutsuttavia tyontekijoita oli vuoden
aikana 53. Vuokratyévoiman maara vaihtelee toimipisteittain asia-
kasyritysten toiminnan mukaisesti sesongeittain. Vuokratyévoimaa
kaytamme erityisesti muuttuvissa tuotantotilanteissa ja hyvin akillisissa
tyovoimatarpeissa.

Henkilostostamme 18,5% on toimihenkil6ita tai ylempia toimihenkil6i-
t4, ja 81,5% tuotantotyodntekijoitda. Henkiloston keski-ikd on 39 vuotta.

Tyoturvallisuus nousee oikeutetusti yhdeksi vastuullisuuden kattotee-
moista. Ty6turvallisuuskulttuurimme koostuu useasta tekijasta, joiden
myo6ta téihin on turvallista tulla joka paiva. Tyoturvallisuudesta huoleh-
timinen on osa paivittaista toimintaamme ja tyoturvallisuus on perusta
hyvinvoivalle tydyhteisélle. Terveellinen ja turvallinen tydymparisto 302 302
seka tyohyvinvointi ovat myos ldhtokohta hyvalle tuottavuudelle ja HLO HLO
toiminnan laadulle.

Naiset = Miehet m Vakituiset Maaraaikaiset
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HENKILOSTOTUTKIMUS TUO TIETOA
ONNISTUMISISTA JA KEHITYSKOHTEISTA

Tarkea henkilostotyotamme ohjaava toimenpide on vuosittainen henki-
|6stotutkimus. Se kertoo meille, miten olemme onnistuneet ja missa on
vield parannettavaa. Tutkimuksen pohjalta laadimme toimenpidesuun-
nitelmat seka konserni- etta toimipistekohtaisesti.

Tutkimuksen toteutti Eezy Flow Oy. Tutkimukseen vastasi yhteensa
209 tyontekijaa ja vastausprosenttimme oli 64,9.

Eezy Flow:n toteuttamassa tutkimuksessa muodostetaan kaikkien
kysymysten perusteella kokonaistulosta kuvaava PeoplePower-indeksi.
HUB:n PeoplePower -indeksi on 62,7. Indeksi koheni edellisvuoden
tutkimukseen verrattuna 1,1 pistetta. Indeksiluvun nousu oli suurempi
kuin Suomen tyontekijanormin nousu.

PeoplePower-luokituksemme nousi tasolle A+ (tyydyttava +), jonne
myo6s Suomen tydntekijanormi sijoittuu. Positiivista kehitysta on tapah-
tunut kolmen vuoden ajan, ja nousu luokituksessa seuraavalle tasolle
on erittdin hyva askel.

"Henkilostotutkimus on meille ddrimmdisen tédrked tydviiline, jolla
saamme tietoa vahvuuksistamme ja organisaatiomme kebhittd-
mistarpeista. Tulokset ohjaavat suoraan tekemistdmme, jotta
pystymme toimimaan jatkossa paremmin. Tavoitteenamme on
nostaa henkilostotyytyvdisyyden kokonaistulosta kuvaava People
Power-indeksi tasolle 70. Tdmd vaatii tyétd, mutta olemme jo
parin viimeisimmdn henkilostotutkimuksen perusteella menossa
oikeaan suuntaan.”

- Markku Valpas, CFO

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

PeoplePower
-indeksi

62,7

PeoplePower
-luokitus
A+, Tyydyttdva+

Vastausprosentti

64,9 %

Fry

Toimenpidesuunnitelmat ohjaavat toimintaa

Henkilostotutkimuksen tulosten pohjalta toimipisteissa laaditaan
toimipistekohtaiset suunnitelmat toiminnan parantamiseksi. Edellisten
tutkimustulosten perusteella teimme laajan kirjon toimenpiteita seka
konsernitasolla ettd toimipistekohtaisesti, muun muassa:

o Perehdytysprosessin kehittdminen ja perehdyttamisen
nostaminen kokonaisvaltaisesti paremmalle tasolle

e Tiedonkulun parantaminen toimipisteen sisalla
e Yhteiskdyttokoneiden maaran lisiaminen toimipisteessa
e Aktiivisen ja avoimen keskustelun lisdaminen

e One-2-one-keskusteluiden laajentaminen koskemaan
koko henkilostoa

e Toimipisteen tilankdyton uudistaminen

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

KESKUSTELUKULTTUURIN KOKONAISVALTAINEN
KEHITTAMINEN LISAA HENKILOSTON HYVINVOINTIA

Saannollisten, vuosittain kaytavien kehityskeskustelujen tavoitteena
on edistaa tyossa suoriutumista, tydbhyvinvointia ja kartoittaa mahdol-
lisia uusia ura- ja oppimistavoitteita yrityksen sisalla. Tavoitteenamme
on, ettd kehityskeskustelut kaydaan 100-prosenttisesti. Vuonna 2023
jadimme tasta tavoitteesta kaytyjen keskustelujen prosenttiosuuden
ollen 75%.

Keskustelukulttuuria Iahdettiin laajentamaan osana omistautuneisuus-
projektia, jonka tavoitteena oli 16ytaa keinoja parantaa henkilékunnan
sitoutumista yritykseen. Avoin ja aktiivinen keskustelu nahtiin yhtena
merkittdvana hyvinvoinnin edistamisen ja sitoutumisen keinona. Suun-
nitelmat keskustelukulttuurin laajentamiselle laadittiin vuoden 2022
aikana, ja uudet kadytanteet otettiin kdyttoon vuoden 2023 aikana.

Tyontekijan ja esihenkilon kahdenkeskeiset One-2-one-keskustelut
laajennettiin koskemaan myds operatiivista henkilokuntaa. Tyontekijan
ja esihenkilon saannolliset keskustelut edistavat avointa ja luottamuk-
sellista vuorovaikutusta. One-2-one-keskusteluiden avulla voidaan
tukea tyontekijan kehitysta ja hyvinvointia varmistaen, etta tyontekijat
tulevat kuulluksi.

Urakeskusteluilla kartoitetaan aktiivisesti henkilokunnan innokkuut-
ta tarttua uusiin ty6tehtaviin ja kehittda osaamistaan laajentamalla
tyonkuvaa. Urapolkuajattelun tavoitteena oli tunnistaa ja selkeyttaa
HUBInN ty6rooleja, ja ymmartda paremmin, miten tyontekijoidemme on
mahdollista edeta uralla tai kehittda tydonkuvaa osaamista laajentamal-
la. Uramallin pohjan luovat laaditut ty6rooli seka urakeskustelut, joista
ensimmaiset kaytiin osana vuoden 2023 kehityskeskusteluja.

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Kannustamme tyontekijéitimme oman ammatillisen osaamisen kehit-
tamiseen.

Seuraamme tyontekijdidemme osaamista esimerkiksi osaamismatrii-
seilla. Tapauskohtaisesti on mahdollista kouluttautua oppisopimuksella.

Jarjestamme saannollisesti tyotehtaviin ja tyéturvallisuuteen liittyvia
perehdytyksid ja koulutuksia. N&itd ovat muun muassa tyésuojelun
peruskurssit, tulitydkurssit, ensiapukoulutukset, vaarallisten aineiden
koulutus ja muut toimintaymparistdon liittyvat peruskoulutukset, jotka
ovat moniin ty6tehtaviin liittyvia pakollisia koulutuksia.

Esihenkilokoulutukset osana organisaation kehittamista

Osana organisaation kehittamista kdynnistimme HR-yksikkdmme
vetdman koulutussarjan esihenkil6tehtavissa toimiville vuoden 2022
lopulla. Koulutuksia jatketiin myos vuonna 2023. Esihenkil6koulutus
jarjestetaan kuukausittain verkkokoulutuksena. Koulutuksissa ka-
sitelldan esihenkilGille tarkeita ja ajankohtaisia asioita. Koulutusten
tavoitteena on esihenkil6tyon kehittdminen vahvistamalla osaamista
ja ammattitaitoa, seka tiedonkulun parantaminen jakamalla aktiivisesti
tietoa paivan polttavista teemoista.

Esihenkildille jarjestetdan lisdksi Rastor-instituutin toteuttama koulutus
syksyn 2023 ja kevaan 2024 aikana. Koulutuksiin osallistuu noin 50
tiiminvetajaa ja paallikkoa valtakunnallisesti. Valmennuksessa annetaan
kdytannon tyokaluja, joiden avulla parannetaan yhteistyo6ta tiimitasolla.
Koulutuksen teemoja ovat muun muassa valmentavan vuorovaikutuk-
sen kulttuuri, oman tydn johtaminen ja temperamenttialy.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA

101

koulutettua
tyontekijad

931

koulutustuntia

124

koulutuspdivdd

15%

kdydyt
kehityskeskustelut
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TASA-ARVO JAYHDENVERTAISUUS

Yhdenvertaisesta kohtelusta ja tasa-arvon toteutumisesta vastaavat
yrityksen johto, HR, esihenkil6t ja tydsuojeluorganisaatio. Huoleh-
dimme monin tavoin henkilokuntamme tasa-arvoisesta kohtelusta.
Kaikilla tyontekijoillamme on yhtéalaiset mahdollisuudet tehda valintoja,
kehittya tyossaan ja tulla palkituksi omana itsendan. Edistamme tyon-
tekijoiden sijoittumista eri ty6tehtaviin ja huolehdimme, etta tyonteki-
joillamme on yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen. Kehitimme
tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat kaikille ja kiinnitdmme huomiota
tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamiseen tasa-arvoisesti esi-
merkiksi tyojarjestelyin.

Nain toimimme:

e |ainsdaddannon asettamien velvoitteiden noudattaminen
e Tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen yrityskulttuurin pohjana

e Aidosti yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen tyoyhteison
rakentaminen

e Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan kirjatut tavoitteet

ja toimenpiteet ohjaavat yhdenvertaisen kohtelun ja

tasa-arvon toteutumiseen

Nollatoleranssi hairintdan ja kaikenlaiseen syrjintaan

Palkkatasa-arvon edistaminen ja toteuttaminen

TYOTURVALLISUUSKULTTUURI HUBILLA

HUB:n tyoturvallisuuskulttuuri koostuu useasta tekijasta, joiden my6ta
toihin on turvallista tulla joka paiva. Naista elementeista tyoturvalli-
suuskulttuurimme koostuu:

e Turvallisuusperehdytys ja tyéhén opastaminen

e Turvallisuuskoulutukset ja patevyyksien/kelpoisuuksien
yllapitdminen
e Yksikkokohtaiset tyoturvallisuusohjeet

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

e Laitteiden ja tyokalujen sdannéllinen huolto

o Turvallisuuskierrokset

e Riskien arvioinnit

e Turvallisuushavainnot ja niiden juurisyytutkinta
o Tydsuojelutoiminta

e Turvavartit ja aktiivinen turvallisuusviestinta

Tyoturvallisuuden vuositavoitteet asetamme sek3 konserni- etta
toimipistetasolla. Aktiivinen turvallisuusviestinta ja tiedon jakaminen

yksikéiden vililla auttavat meitad padsemaian asettamiimme tavoitteisiin.

Julkaisemme kuukausittain turvavartin ja kasittelemme tarvittaessa
ty6turvallisuuteen liittyvia asioita kuukausi-infossa, johon osallistuvat
toimipisteiden paallikot sekd muut avainhenkil6t.

Tyoturvallisuustavoitteiden saavuttamista seuraamme maaritetyil-

14 tyoturvallisuusmittareilla. Mittaamisen avulla selvitimme, miten
tyoturvallisuus on kehittynyt, miten tekemamme toimenpiteet ovat
vaikuttaneet, ja mitd toimenpiteitd meidan tulee jatkossa tehda tyotur-
vallisuuden parantamiseksi.

TYOPAIKKATAPATURMAT

Tyopaikkatapaturmien maara kertoo yrityksen tyoturvallisuudesta. Se
toimii myos ty6turvallisuustoiminnan laadun mittarina. Tyopaikkatapa-
turmien maaraa ja vakavuutta mittaamme MTI, LTI1 ja LTI4 tapaturma-
taajuusmittareilla.

MTI (Medical Treatment Injury): vdhdinen ty6tapaturma,
joka on edellyttanyt sairaanhoitoa tai ensiapua.

LTI4 (Lost-Time Injury 4 days and over): tyotapaturma,
josta on aiheutunut vahintaan nelja tyokyvyttomyyspaivaa.
LTI1 (Lost-Time Injury): ty6tapaturma,

josta aiheutunut yhden péivan poissaolo

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

TYOTURVALLISUUSTAVOITTEEMME VUODELLE 2023 OLIVAT:
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HUBiIlla tapahtui 2023 aikana 31 tyotapaturmaa, mika on kuusi tyota-
paturmaa enemman kuin vuonna 2022. Ty6tapaturmista 16% tapahtui
tydmatkoilla. Ty6tapaturmat keskittyivat maarallisesti viilto-/pistohaa-
voihin seka nostotilanteisiin.

Seitsemassa toimipisteessamme ei vuoden 2023 aikana kdynyt yhtaan
tyotapaturmaa. Tyopaikkatapaturmataajuuden osalta jaimme asetetuis-
ta tavoitteista.

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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TYOTURVALLISUUSHAVAINNOT

Turvallisuushavaintojen merkitseminen on tarked osa turvallisuustyo-
tdmme. Kannustamme tydntekijoita ilmoittamaan kaikista turvallisuutta
uhkaavista tapahtumista, epdkohdista ja huomioista digitaaliseen jar-
jestelmaamme. Kaymme lapi kaikki turvallisuushavainnot, selvitimme
niiden juurisyyt ja ryhdymme toimiin, etteivat ne tapahtuisi uudestaan.
Vuoden 2023 aikana HUB:lla tehtiin yhteensa 821 turvallisuushavain-
toa. Turvallisuushavaintojen maara on kasvanut viimeisen viiden vuo-
den ajanjaksolla. Vuoteen 2022 verrattuna havaintojen maara kasvoi
reilusti.

TEHTYJA
TURVALLISUUS-
HAVAINTOJA

321

Turvallisuushavainnot
2019 2020 2021 2022 2023
Yhteensi 397 523 577 539 821

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA
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5S+SAFETY OHJAA KOHTI TURVALLISEMPAA TYOYMPARISTOA

5S on lean-johtamisen tydkalu, jonka kdyton tavoitteena on tehostaa
tyopisteen toimintaa ja parantaa seka tyoturvallisuutta ettd tyotyyty-
vaisyyttd. Huomioimalla pienetkin yksittaiset asiat, kuten tyévélineiden
optimoitu sijainti tyopisteella tai turhien tyévalineiden poistaminen
tyOpisteelta, parannetaan tyopisteen ergonomiaa ja tyon turvallista
suorittamista. Tyonteko helpottuu, kun tyotilat ovat siistit, tehokkaat ja
turvalliset.

5S-menetelmain kuuluvat sdannélliset auditoinnit, joiden avulla seu-
raamme tavoitteiden toteutumista. Yksikéissamme tehdaan kuukausit-
tain auditointeja, jossa poikkeamat kirjataan ylos ja tehdaan vaadittavat
toimenpiteet asian korjaamiseksi.

5S+safety toimintamallin avulla yllapiddmme tyopisteiden jarjestysta ja
siisteyttd, vahennamme tyovalineiden, materiaalien seka tarvikkeiden
etsimiseen kuluvaan aikaa, parannamme tyoéviihtyvyytta ja tyosken-
telyoloja. 5S+safety lisda tyoturvallisuutta ja helpottaa merkittavasti
poikkeamien havaitsemista.

AUDITOINTIEN

110 KESKIARVO

SUORITETTUA KONSERNITASOLLA

5S-AUDITOINTIA 84' 63

SOSIAALINEN VASTUULLISUUS
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HYVINVOIVA TYOYHTEISO

Tyontekijoidemme hyvinvointi on meille erittdin tarkea asia, jolloin
tyotyytyvaisyydella ja tyohyvinvoinnilla on néin ollen ansaitusti paikka
strategisessa tekemisessamme. Vastuullisuusohjelman ylateemana on,
ettd jokainen HUBIlainen on ylpea tekemastaan tyosta.

Teemme saannollisesti tyopaikkaselvityksia ja pyrimme siten akdtiivi-
sesti tunnistamaan tyoturvallisuuteen ja terveyteen kohdistuvia uhkia
ja mahdollisuuksia. Sairaspoissaolojen seuranta on keskeisessa osassa
tyontekijdidemme tyokyvyn johtamista. Sairaspoissaoloista suurin osa
aiheutuu kausi-influenssasta, mutta myos tuki- ja lilkkuntaelinsairauksis-
ta, koska tyotehtaviimme kuuluu paljon fyysista varastotyota.

Kannustamme tyontekijoitimme harrastamaan aktiivisesti liikuntaa ja
pitamaan huolta fyysisestad kunnosta ja hyvinvoinnista. Tarjoamme hen-
kilokunnallemme liikunta- ja kulttuuriedun ePassin muodossa. Kattava
ty6terveyshuoltomme kuuluu kaikille tyontekijéillemme.

Osallistuimme kesalla 2023 tydomatkapyorailyn Kilometrikisaan. Ker-
rytimme yhteensa 184 pyorailypaivaa, 3560,3 poljettua kilometria,
249 saastettya bensalitraa ja hiilidioksidin sdastoa 622 kg. Ymparisto-
vastuullisuusnakoékulman lisaksi osallistuminen leikkimieliseen kisaan
tuo liikkunnan iloa ja auttaa tyontekijoitamme pysymaan paremmassa
fyysisessa kunnossa.

Jarjestimme henkilokunnallemme koko konsernin laajuisen frisbeegolf-
turnauksen. Turnauksen karsinnat pelattiin kuudella eri paikkakunnalla
ja kisaan osallistui yli 30 tydntekijaa. Mukana oli niin lajin taitajia kuin
ensikertalaisia, joten kisailemaan paastiin paikallisseurojen pitdman
lajiopastuksen jalkeen. Turnauksen finaali jarjestettiin osana konsernin
pikkujouluja.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA VASTUULLISUUSOHJELMA

Sairaspoissaolojen
kukkauden keskiarvot

2020 | 4,8 %

202151 %
2022 | 6,4 %
2023 |63 %

+

Frist;eegolftﬁrnaukséssa pelattiin Kuudella eri-paikkakunnalla.
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KOHTI PAREMPAA TYOERGONOMIAA

Toimipisteissamme nostetaan paivittdin suuria maaria erimuotoisia- ja
kokoisia laatikoita seka suoritetaan koneilla ja laitteilla monenlaisia
liilkeratoja. Oikea nostotapa ja ty6ergonomia edesauttavat tydssajaksa-
mista ymparistoss3, jossa tehdaan paikoin fyysisesti raskasta tyota.

CASE: TAMPEREELLA PAREMPAA LIIKKUVUUTTA

Tampereen toimipisteen tuki- ja liikuntaelinpoissaolot (TULE-poissaolot)
olivat kasvussa vuonna 2022. Kasvavaan tydkykyriskiin tartuttiin 2023
kevddilld TE3 Oy:n kanssa jdrjestdmidilld henkildstélle kehon liikerata-ana-
lyysit. Analyysin tulosten perusteella jokainen tydntekijd sai henkilokohtai-
sen palautteen sekd omat rddtdldidyt liikkuvuusharjoitteet, joiden avulla
tyontekijdt avaavat omia liikeratarajoitteitaan sekd pienentdvdt nykyisid ja
ennaltaehkdisevdt uusia kipu- ja jdnnitystiloja. Lisciksi kuvien ja videoiden
avulla analysoitiin yksikdn kuormittavimmat tyétehtdvait.

Analyysin perusteella TE3 konsultoi yksikk6d uusista toimintatavoista
tydergonomian parantamiseksi ja koulutti henkil6kunnan pienentdmdidn
tydtehtdvien kuormitusta.

KIPU- JA JANNITYSTILAT VAHENIVAT TAI
POISTUIVAT YLI 50 %:LLA OSALLISTUNEISTA

Saavutetut tulokset olivat hyvat. Kaikkien tydntekijéiden liikkuvuus parani
ja ryhmdind yksikkd onnistui erinomaisesti parantamaan liikkuvuutta.
Tydntekijéiden kokemat kipu- ja jénnitystilat viheniviit selkedisti ja tyén-
tekijoiden kokema tyén kuormittavuus sekd sairauspoissaolot vihentyivdt
merkittdvdsti. Esimerkiksi syksylld 2022 TULE-perdisistd syistd yksikossd
kertyi 85 poissaolopdiivdd ja kevddilld 2023 38 poissaolopdivdd.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

"Vuoden 2022 aikana TULE-perdiisten sairaspoissaolojen mddrd kasvoi.
Pddtimme, ettd Idhdemme ratkaisemaan asiaa kahdella eri pddilinjalla.
Perinteisen tydergonomia- ja laitekehityksen lisdksi toinen pddlinja oli
henkildston fyysisen tyokyvyn lisddminen, joka tukisi tulevaisuudessa tyos-
sdjaksamista, sekd raskaita tydliikkeitd, joista on vaikea pddistd kokonaan
eroon suurillakaan tyéergonomiainvestoinneilla. Projektin myétd tdrkeim-
pdnd saavutuksena nden henkildést6n innostumisen oman hyvinvoinnin ja
fyysisen jaksamisen kasvattamiseen. Projektin tulokset ovat olleet hyvid, ja
niiden tulokset ndkyviit niin téissd kuin vapaa-ajallakin.”

- Heidi Haverinen, Tampereen yksikon pddillikk6

LIIKKUVUUS KASVOI KAIKILLA OSALLISTUJILLA.
RYHMAN KESKIARVON KASVU OLI
83 LIKKUVUUSPISTETTA,
MIKA ON TULOKSENA ERINOMAINEN.

CASE: RIIHIMAEN ERGONOMIA PARANI UUSILLA TYOVALINEILLA

Uusi kasausseind ja ergonomiamatto auttavat tyontekijoitd jaksamaan
seisomatydssd.

Riihimden puupakkausyksikdssd panostettiin ergonomiaan ja tydskentelyolosuhteisiin hankkimalla uudet kasausseindt ja ergonomiamatot. Uudella
kasausseindilld rakennettavaa tuotetta saa nostettua naulausvaiheessa yl6spdin, mikd vihentdd kumartelua ja tehostaa naulausta. Toiminta myds

tehostuu noin 30%, kun asetteen tekeminen ja naulaus nopeutuu.

Ergonomia huomioitiin lisdksi hankkimalla jokaiselle tybpisteelle ergonomiamatot. Seisomatyé kovalla lattialla aiheuttaa jalkoihin ja selkddn rasitus-

ta. Ergonomiamaton avulla rasitusta on mahdollista vdhentddi.

"Idea kehitystyéhon tuli suoraan Riihimden yksikon henkilGstéltd. Tdmd on hyvd esimerkki, miten saamme jalostettua ideat kdytdnté6n ja saavu-
tamme siten parempaa tehokkuutta ja parannettua tyéhyvinvointia. Sopivaa mattotyyppid etsittiin niin pitkddn, ettd I6ysimme olosuhteisiin parhai-

ten soveltuvan ja kovaa kulutusta kestdvdn ratkaisun. Tydpistematot ovat kerdnneet tyontekijéiltd varsin positiivista palautetta.”

TALOUDELLINEN VASTUU
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- Mikko Heinild, liiketoimintajohtaja
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1312

JP-IDEAA
24 ALOITETTA

TYONTEKIJOIDEN HUOMIOIMINEN JA PALKITSEMINEN

Palkitsemme tydntekijoéitamme monin eri tavoin. Tyontekijoiden tulos-
palkkaus on sidottu maaritettyihin tavoitetasoihin, joihin kuuluu muun
muassa laatuun ja tyoturvallisuuteen liittyvia tavoitteita. Palkitsemme
jatkuvaan parantamiseen liittyvista ideoista kuukausittain. Merkitta-
vimmat jatkuvan parantamisen ideat kirjataan aloitteiksi, joita kasitel-
|aan aloitetoimikunnassa kuukausittain. Palkitsemme saannollisesti
my0s parhaat aloitteet aloitepalkkioin.

Palkitsemme vuosittain nelja tydssdan erinomaiseen suoritukseen
yltanytta Vuoden Hubilaista. Heidat valitaan kategorioissa sisukkuus,
aloitteellisuus, tasonnostaja seka positiivisuus.

Vuoden Hubilaisen rinnalla huomioimme joka kuukausi tyokavereita
inspiroivan innostajan ja mallikkaasti t6ita tehneen tydntekijan. Jokai-
sella tyontekijalla on mahdollisuus ilmiantaa hyva tydkaveri vapaavalin-
taisilla perusteilla. Palkitsemme kuukausittain Kuukauden Hubilaisen.
Vuonna 2023 Kuukauden Hubilainen-palkinto matkasi kuudelle eri
paikkakunnalle.

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

CASE: HAMEENLINNAN YKSIKKO PALKITTIIN VUODEN KOULUTUSSOPIMUSTYOPAIKKANA

HUB logisticsin Hdmeenlinnan toimipiste on kantanut vastuutaan tulevaisuuden tyéntekijoiden kouluttamisesta tarjoamalla
vuosien ajan harjoittelupaikkoja alan opiskelijoille. Saimme kunnian vastaanottaa Ammattiopisto Tavastian myéntdmdn Vuoden
koulutussopimustyépaikka 2023-diplomin, kun Senior lecturer Janne Hakala kévi ojentamassa sen yksikon pdidillikké Jere Korte-
maalle.

Tdmd diplomi myénnetddn tybpaikalle, joka erityisesti panostaa opiskelijaldhtéisyyteen ja opiskelijoiden ohjaamiseen. Ammat-
tiopisto Tavastian henkil6kunnan ehdotuksen perusteella HUB ja Jere Kortemaa ovat saaneet tunnustusta poikkeuksellisesta
panoksestaan sisdlogistiikan alalla.

Ammattiopisto Tavastia perustelee palkintoa silld, kuinka HUB logistics ja Jere Kortemaa yksikon vetdjdnd ovat merkittdvdsti
edistdneet harjoittelumahdollisuuksia sisdlogistiikan alalla. HUB saa kiitosta kyvystddn ottaa samanaikaisesti useita harjoitteli-
joita, mikd on ammattiopiston mukaan harvinaista ja arvokasta alalla. Erityisesti joustavuus ja mukautuvuus tyétehtdvissd ovat
mahdollistaneet opiskelijoiden ammattitaidon kehittymisen tutkinnon vaatimusten mukaisesti.

Ammattiopiston kerddmdn opiskelijapalautteen perusteella harjoittelu HUB:lla ja Jeren kanssa on koettu erittdin miellyttdvdksi.
Lisdksi HUB ja Jere ovat tarjonneet tyémahdollisuuksia opiskelijoille niin opintojen aikana kuin niiden pddityttyd. Janne Hakalan
mukaan yhteistyé HUBIn kanssa on ollut hedelmdillistd. HUB on aktiivisesti osallistunut ammattiopistolla jéirjestettyihin kumppa-
nuustoimintoihin ja ottanut vastaan opetushenkilGstéd tyépaikkakdynneille. Hakala kertoo, ettd HUBin antamat kehitysehdotuk-
set ovat olleet arvokkaita ja osoittavat yrityksen sitoutumisesta alan kehittdmiseen.

"Ty6harjoittelupaikkojen tarjoaminen on tdrkedd, jotta nuoret pddsevdt tutustumaan tyéeldmddn. He oppivat itse tydntekoa kuin
laajentavat ndkemystddn alan tarjoamista tydpaikoista. Monelle nuorelle tyéharjoittelupaikka on ensimmdinen oikea kosketus
tydeldmdidn, joten meiddn roolimme tdssd ketjussa on merkityksellinen. Hienoa, ettd sekd opiskelijat ja oppilaitoksen henkilokunta
arvostavat pitkdjdnteistd tyétdmme.”

- Jere Kortemaa, yksikén pddillikké

YMPARISTOVASTUULLISUUS
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KESATYONTEKIOITA, TYOHARJOITTELIJOITA
JATYOKOKEILIJOITA

Eri yksikdissamme on tyoskennellyt tyoharjoittelijoita ja tycko-
keilijoita eri mittaisissa tyoskentelyjaksoissa. Harjoittelujaksojen
kestot vaihtelevat muutamasta paivasta muutaman kuukauden
mittaisiin jaksoihin. Tyokokeilijat voivat olla esimerkiksi tyokun-
toutujia, pitkaaikaistyottomia tai nuoria tyottomia tydnhakijoita.
He tulevat tyokokeiluun eri syista ja kokeilun tarkoituksena on
yhdessa selvittdad heiddn tyokykynsa ja auttaa heidat takaisin
tyémarkkinoille.

2'| 1 tyokokeilijaa
26 kesdtyontekijad
2 tehtyd opinndytetyotd

TYOHARJOITTELIJAA

HUB LOGISTICS YRITYKSENA

VASTUULLISUUSOHJELMA

oufurnia MIELL re:n

1hi ey T ada

HYVANTEKEVAISYYS JA LAHJOITUKSET

Teemme vuosittain lahjoituksen vdhintddn yhteen valitsemaamme hyvdntekevdisyyskohtee-
seen. Vuonna 2023 tuimme MIELI ry:td, jonka kautta tuki ohjautuu nuorten mielenterveystyé-
hon. Joululahjoituksemme kohdentuu nuorten mielenterveyden tukemiseen. MIELI ry auttaa
nuoria, jotka kamppailevat esimerkiksi masennuksen, ahdistuksen tai kiusaamisen kanssa.

"Tieddmme, ettd monet nuoret kohtaavat eldmdinsd alkutaipaleella monenlaisia paineita ja
haasteita. Siksi olemme pddittiineet tehdd lahjoituksen nuorten mielenterveystyén hyvdksi.
Sen avulla voimme osaltamme auttaa ehkdisemddn nuorten yksindisyyttd, koulukiusaamista ja

syrjdytymistd.”

- Joni Sundelin, toimitusjohtaja

Lisdtietoja lahjoituksesta ja sen kohteista osoitteessa www.mieli.fi.

TALOUDELLINEN VASTUU

YMPARISTOVASTUULLISUUS

punlahjoiluksesla
. \ihasiltaan!

ramsere @) YSTAVAYRITYS

Paikallisesti teimme lahjoituksen Tampere
Missiolle. Lahjoitimme erdan hukkapuuta
lahjoituksena Vahasillan leirikeskuksen
kaytt6on mahdollistaen leiritoiminnan
seuraavana kesana.
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Jaakiekkoa Pirkanmaalla: llves U18-akatemia

Tampereella llves U18-akatemiassa harjoittelee tavoitteellisesti 25
nuorta pelaajaa lahes paivittain. Joukkueen tavoitteena oli nousta
syksyn 2023 karsintasarjasta alempaan SM-sarjaan, ja tama tavoite
toteutui.

Sponsoroinnilla tukea lasten ja nuorten liikuntaan

Olemme linjanneet, ettd sponsoroinnilla tuemme lasten ja
nuorten liikuntaa. Vuonna 2023 annoimme sponsorointitukea
kolmelle eri taholle.

Pesépalloa Pohjanmaalla: Alajarven Ankkurit, C-tytot
Alajarven Ankkureiden C-tyttojen joukkueeseen kuului kau-
della 2023 yhteensa 14 nuorta urheilijaa. Joukkue pelasi seka
SM-karsintasarjaa etta aluesarjaa. Joukkueen jasenet ovat
harrastaneet pesapalloa vahintidan kahdeksan vuotta.

Salibandya Satakunnassa: FBT Karhut P15

HUB logisticsilla on FBT Karhut P15-joukkueessa oma kum-
mipelaaja. Joukkue pelaa P15 valtakunnallista sarjaa, jossa
joukkueella on tavoitteena SM-sarjapaikka.
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