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HUB logistics-konsernin tilinpaatos 1.1. - 31.12.2024

HUB logistics-konsernin liikevaihto kasvoi vuoden 2023 33,7 miljoonasta eurosta 37,4 miljoonaan euroon.
Sopimuskantamme vahvistuminen jatkui vahvana vuonna 2024 ja asiakastyytyvaisyytemme jatkoi positiivista

kehitysta, mika nakyi ennatyskorkeassa NPS-lukemassa.

Seuraamme aktiivisesti markkinatilanteen kehitysta ja siihen vaikuttavia tekijoita, kuten talouden ja korkotason
kehitysta sekd muutoksia kuluttajien ostovoimassa, arvioidaksemme niiden vaikutuksia asiakkaidemme
liilketoimintaan. Teemme tarvittavia toimenpiteitd mahdollisten riskien minimoimiseksi. Toimimme nopeasti ja

herkasti toimittajasuhteiden arvioinnissa ja teemme tarvittavia paatoksia.

Vuoden 2024 riskienhallinnassa korostui markkinatilanteen aktiivinen seuranta ja toimintaympariston
muutoksiin varautuminen. Kevaan 2024 lakot, jotka johtuivat hallituksen ty6elamauudistuksista, vaikuttivat
useisiin sisalogistiikka-asiakkuuksiimme, mika korosti tyémarkkinatilanteen seuraamisen ja riskienhallinnan

merkitysta.

Vuoden aikana kdvimme muutosneuvotteluita tuotannollisista ja taloudellisista syista seka toimihenkil6ita etta
yksittaisia toimipisteitd koskien. Yksi varastointiasiakkuutemme tulee paattymaan vuoden 2025 aikana.

Muutokseen alettiin valmistautumaan jo vuoden 2024 aikana.

Liiketoiminnan kehittyminen

HUB logistics-konsernin liikevaihto ja kannattavuus paranivat edellisesta tilikaudesta. Vuoden 2024 liikevaihto
oli 37,4 miljoonaa euroa kasvaen 3,7 miljoonalla eurolla vuoteen 2023 verrattuna. Tilikauden tulos ja
liilkevoittoprosentti ovat viimeisen kolmen vuoden aikana kehittyneet suotuisasti. Tahan ovat osaltaan
vaikuttaneet uudet asiakkuudet seka liiketoiminnan tehostuminen strategian mukaisesti.

HUB logistics-konsernin investoinnit vuonna 2024 olivat noin 500 000 euroa. Investoimme

seka kone- ja laitekantaan ettd WMS-jarjestelmien kehittdmiseen. Kotkan logistiikkakeskuksessa otimme
kayttéon uuden kerdilyautomaatiojarjestelman, joka integroitiin suoraan asiakkaan SAP-jarjestelmaan. Tama
tehostaa merkittavasti toimitusten kasittelya ja parantaa palvelun laatua. Lisiksi investoimme Kotkan
puupakkauspalveluiden sahan modernisointiin.

Tilikauden aikana kahden Lansi-Suomessa sijaitsevan sisalogistiikka-asiakkuuden toiminta laajeni merkittavasti.

Toiminta yhden uuden sisdlogistiikka-asiakkuuden kanssa kdynnistyi kesan 2024 aikana. Lisaksi solmimme
merkittavan sisalogistiikka-asiakkuuden, jonka toiminta ja liikevaihdollinen vaikutus kdynnistyvat kevaalla 2025.
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HUB logistics-konsernin tunnusluvut

Liikevaihto 7,4 3,7 13
Liikevoitto 1,6 1.0 1,0
Tilikauden tulos 1,3 0,8 0,7
Liikevoittoprosentti 4,4% 3,2% 3,1%
Omavaraisuusaste 51,1% 56,9% 51,9%
Henkil6stda keskimaarin 500 360 295
Palkat ja palkkiot 13,7 10,6 10,3

Toimitusjohtaja Joni Sundelin

Vuosi 2024 oli kuluvan strategiakautemme toiseksi viimeinen vuosi. Veimme strategiaa suunnitellusti
eteenpain ja keskityimme tarkeimmiksi tunnistamiemme teemojen edistamiseen. Uudet asiakkuudet,
toteutetut kehitysprojektit ja uudet toimintamallit ovat konkreettisia osoituksia toimintojemme

onnistumisesta.

Strategiatydmme yksi osa-alue on digitalisaatio ja teknologiat. Vuoden 2024 toiminnassamme tama nakyi
tehdyissa investoinneissa seka palvelukehityksessa. Loimme asiakkaillemme uudenlaisen automatisoidun
puupakkausten tdydennyspalvelun. loT-ratkaisuun perustuva palvelu hyddyntaa nykyteknologiaa, joka
mahdollistaa asiakkaan tuotannon sujuvoittamisen.

Palvelukehitykseen liittyy olennaisesti asiakasyhteistyon kehittdminen, ja asiakaslahtdisyyden tuominen
liilketoiminnan johtamisen keskioon. Aktiivinen asiakasyhteisty0 ja asiakastyytyvaisyyskyselyiden myota
saamamme palaute ovat auttaneet meitd kehittdmaan palveluitamme seka prosessejamme. Vuoden 2024
asiakastyytyvaisyyskyselyssa tekemamme tyo tuotti tulosta ja asiakkaidemme suositteluhalukkuutta
kuvaava NPS-lukema nousi ennatyskorkealle.
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Henkilokuntamme sitoutuneisuus heijastuu yrityksemme kasvuun ja kehitykseen. Panostamalla
henkilostémme koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen, luomme vahvan pohjan menestyksekkaalle
liilketoiminnalle. Vuonna 2024 jatkoimme edellisvuoden teemoja organisaation kehittamisessa: yhtenaisten
toimintatapojen ja johtamiskulttuurin kehittdminen edelleen. Toimintamallien yhtendinen noudattaminen
tuo prosesseihimme tehokkuutta ja laadukkuutta, mikad nakyy myo6s kustannussaastoina. Lisaksi
toimintamallit lisdavat organisaation toiminnan ja prosessien selkeyttd ja edistavat lapinakyvyytta.

Vastuullisuustyota edistimme vastuullisuusohjelman teemojen ja tavoitteiden sekd maaritettyjen
toimenpiteiden mukaisesti. Yhtena esimerkkina paikallisesta vastuullisuustydstamme liityimme Lahden
kaupungin ilmastokumppanuusverkostoon, joka tukee yrityksia ja yhteis6ja hiilidioksidipaastojen
vahentamisessa ja ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.

Nakyma vuodelle 2024

Kuluva strategiakautemme on kaantymassa lopuilleen. Tulevaisuuden tavoitteiden ja toimenpiteiden
suunnittelu ovat jo kdynnissa. Samalla kun luomme tulevaisuuden suuntaviivat, teemme paljon t6it3, jotta
padasemme strategiakaudelle asettamiimme tavoitteisiin.

Tekemdmme ty6 nykyisten strategisten valintojen kautta ovat luoneet vahvan pohjan tulevaisuudelle.
Tulemme jatkossakin panostamaan digitalisaatioon ja automaatioon. loT-teknologia ja reaaliaikainen
seuranta ovat osa tulevaisuuden logistiikkaa yha vahvemmin. Myds ymparistdystavalliset ratkaisut tulevat
olemaan yha tarkeampid, ja my6s meidan tulee panostaa ympéristovastuullisuuteen vahentamalla
hiilijalanjalkeamme ja edistamallad kestavaa yritystoimintaa.

Vuoden 2025 aikana jatkamme vastuullisen liiketoiminnan, henkil6ston seka asiakaslahtoisen toimintamallin
kehittamista. Tekemamme investoinnit tukevat strategiamme mukaisia tavoitteita tehostaa toimintaa,
parantaa asiakaspalvelua ja vahentda ymparistovaikutuksia. Uudet innovaatiot ja palvelumallit osoittavat
sitoutumistamme jatkuvaan kehitykseen, ja muodostavat pohjan kestavalle kasvulle. Odottamamme
vertailukelpoisen liikevaihdon ja tuloksen kasvavan kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Lisatietoja:
Joni Sundelin, toimitusjohtaja
Markku Valpas, talousjohtaja
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